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NOTAS INCIAIS

Os objetivos e compromissos definidos por este
executivo, cujo alcance temporal de médio prazo
ficou gravado na "Estratégia de Marketing Turistico
do Porto e Norte de Portugal - Horizonte 2015-
2020", assinalam a sua confianga na qualidade e
capacidade de afirmacdo do destino nos mercados
internacionais, ndo obstante os riscos inerentes a um
fenomeno que também depende de variaveis
exogenas que podem ser mitigadas mas ndo
controladas (e.g. a flutuagdo do prego do petrolec e
das taxas de cambio ou a recessdo economica num
pais emissor).

O crescimento obtido, para o qual temos
vindo a empenharmo-nos fortemente, ndo
aconteceu a qualquer custo, isto &, em troca
da desvalorizagdo da oferta e de um projeto
de massificagdo que consegue captar
multiddes sem reverter para o territorio 0s
seus beneficios. O nosso projeto ambiciona um
crescimento sustentavel do destino, que implica,
inevitavelmente, o aumento da procura, mas
sobretudo, preconiza um impacto financeiro
relevante e aproveita o efeito redistributivo do
turismo  para permitr o  desenvolvimento
convergente de espacos e zonas de maior opacidade
turistica. Algumas das medidas que o executivo tem
vindo a privilegiar incluem:

— uma retorica promocional que advoga as
simetrias e combate o discurso assimétrico que
privilegia os polos mais ricos;

S

o0 incentivo ao investimento em zonas de baixa

densidade;

- a interoperatividade dos diferentes agentes,
produtos e espacos que constituem a cadeia de
valor do turismo do Porto e Norte de Portugal
(eg. o vinho, o azeite; a navegabilidade,
alojamento; os eventos; o turismo de natureza; a
salide e bem-estar; o turismo desportivo);

- 0 trabalho continuado com os intermediarios
(retalhistas e grossistas) para dar visibilidade ao
nosso tecido empresarial e territério e aumentar
a sua distribuigdo;

- o esforo para garantir que as rotas aéreas
domésticas e internacicnais tém o Norte de
Portugal no seu radar;

— trabalhar com o Governo, com as autarquias
locais, com as CIM, com a CCDRN, com o Turismo
de Portugal e com as associacdes do setor, no
sentido de ndo descurar o investimento publico e
privadoc em adreas essenciais como  as
acessibilidades, as telecomunicacdes, a formagao
profissional.

- trabalhar com os centros de conhecimento e

exceléncia da regido, i.e,, as instituigdes de ensino

superior e os centros de investigacao, para alargar

as areas de investigacdo com interesse para o

turismo e aumentar a transferéncia de

conhecimento que garanta maior
desenvolvimento e melhores praticas.

O resultado de que a nossa aposta tem sido a correta
encontra tradugdo no desempenho do destino que
volta a alcangar taxas de crescimento historicas.
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DESEMPENHQO DO DESTINC Importa assinalar que 2016 revela uma progressao

| qualitatis fendmeno turistico, tomando em linha
( ~ Tals ")(- 0o e lorte D Uuqc
O destino Porto e Norte de Portuga de conta a evolucdo positiva e superior dos

4

manteve em 2016 uma trajetoria de s financeiros face a evolucao do volume

s proveitos de aposento

crescimento  robusta marcada de forma

impressiva nos diferentes indicadores oficiais que e 0S proveltos ‘ do alojamento que

sinalizam o comportamento do fendomeno turistico  aumentaram, re b e 21 7% (Tab. 1)
no Porto e Norte de Portugal, designadamente nos  De resto, a valorizacdo do alojamento pode ser
etores do alojamento, do movimento aeroportudrio  corroborada pelo aumento em 18% do RevPar, que
| a351EURem 2

EUR. Também a taxa

e da navegabilidade turistica passou de 29.8 £

uma

A progressao da economia turistica do destino Porto

ocupacao
e Norte Portugal em 2016 face ao ano anterior revela ) ol ) 5 )
i ] alojamento instalada em cerca de 49 pontos
tanto nos indicadores ndo financeiros (dormidas, percentuais
ercentuais

hospedes, estada media, desembarques no

aeroporto do Porto e ndmero ¢

le passageiros da O crescimento e

navegabilidade no rio Douro) como financeiros — alojamento rrer sem o aumente

(REVPAR e proveitos

e aposento do  significativo do fluxo de passageiros desembarcados

alojamento), uma variacdo a dois digitos e acima dos  no aeroporto Francisco Sa Carneir
entre 2015 e 2016 fol de 16% y  Mals

2015
6,128,400 6,886,
3,439,100 3,806,000
ESTADA MEDIA 1.78 noites 1.81 noites
REVPAR 29.8 EUR 35.1 EUR
PROVEITOS GLOBAIS™ 297,4 361,9

MOV. AEROI )S12 4,003,300 4,656,100
NAVEGABILIDADE NO DOURO 721,242 863,043

Variagdo
2015-2016

DORMIDAS

HOSPEDES

XA OCUP. QUARTO
REVPAR

PROVEITOS DE APOSENTO
PROVEITOS GLOBAIS
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O destino do Porto e Norte de Portugal foi aquele

gue mais cresceu em territorio continental (Tab. 2),

P

U
que denota uma tendéncia de convergéncia em
relacdo aos destinos que lideram os resultados

turfsticos em Portugal, o Algarve e Lisboa. O Porto e
Norte de
numero de dor
20

Portugal apresenta uma variagdo do
midas de estrangeiros, entre 2015 e

superior em 6.3 e 9.5 pontos percentuais que o

Algarve e Lisboa, respetivamente

Dormidas
Estrangeiros

Hospedes Dormidas

Estrangeiros

Mas também nos indicadores financeiros, o Porto e
Norte de Portugal (PNP) supera o comportamento
destes dois destinos regionais, com um diferencial na
variagdo dos proveitos de aposento de 2.4 e 10
pontos percentuais em relagdo ao Algarve e Lisboa,
respetivamente

eitos | Proveitos de| RevPar Taxa de

aposento

ocupagdaocama: ocupagdo
[lU.lH(]

A (abs) 2015-2016

CENTRO 9.9 14.6 9.3 39 33

LISBOA 7.6 4.8 11 13

ALENTEIO 9.2 31 15 18

ALGARVE 10.1 13.8 9 119 19.4 211 6.6 2.2 36
s por NUT Il = 2015/2016 | Fonte: INE (2015; 2016)

Portugal

Norte 4.66% 9.69% 23.69%
A. M. Lisboa 3.41% 1.33% 23.12%
Alentejo 3.22% 7.07% 17.08%
Algarve 0.84% 0.17% 8.73%
Var. média das dormidas dos mercados
doméstico, espanhol & resto do mundo: 2011-2016

junto

A analise da variacdao das dormidas para o periodo
20M-2016, por mercado de intervencao estatutaria
(Portugal e Espanha — mercado alargado), revela um
comportamento ascendente e superior do destino
PNP face as regides (Tab. 3),
administradas por Entidades Regicnais de Turismo,
gue contratualizam verbas do Orgamento de Estado.

congeneres

A regido Norte, nos ultimos 6 anos, tem também
vindo a distinguir-se na captacao de mais procura

3
[=]

estrangeira e alargamento da s
patenteada no aumento das dormidas de turistas
provenientes do Resto do Mundo, com uma varia¢ao
20%. Estes

traduzem um posicionamento eficaz desta regido

ua permanéncia,

meédia anual acima dos resultados

dos mercados internacionais e a sua

capacidade para competir  num  ambiente

globalizado de elevada concorréncia.
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A andlise sub-regional do destino revela um
movimento ascensional de plataformas de baixa
densidade tanto nos indicadores nao financeiros
como  financeiros. Sub-destinos como  Tras-os-
Montes, Minho e Douro revelam variacées entre 2014
e 2015 superiores ao sub-destino  Porto,
nomeadamente no nimero de dormidas, nimerc de
héspedes e proveitos de aposento.

Esta tendéncia de convergéncia para o sub-destino
Porto, que representava cerca de 69% das dormidas
do Norte de Partugal em 2015, denota uma alteragao
estrutural no destino Porto e Norte de Portugal, de
tendente redistribuicdo dos resultados do fendomeno
turistico por toda a regiao.

Dormidas

Proveitos de Aposento

Esta mudanca ¢ fruto de medidas que este executivo
tem vindo a aplicar, referidas nas notas inicias, e que
vao no sentido de dar visibilidade a espacos
peritéricos com elevado valor patrimonial e fomentar
mecanismos de articulacdo e interoperatividade
entre agentes, produtos e espagos.

Estes  resultados  revelam,  justamente,  a
concretizacdo  de um designio que visa O
desenvolvimento, ndo a qualguer custo, mas de
forma sustentada. As diferencas de 6, 5 e 2 pontas
percentuais entre a variacdo das dormidas de Tras-
os-Montes, Minho e Douro, respetivamente,
favoraveis a estes sub-destinos face ao Porto, sdo um
sinal muito importante (Fig. 1)

Estada Média

(Variagdo em nimero de noites)

Taxa de Ocup. Cama

(Variagdo em pontos percentuais)

Fig. 1: Variagdo dos indicadores turisticos por sub-destino —2014/2015 | Fonte: INE (2014; 2015)

A tendéncia de convergéncia dos resultados dos
sub-destinos Minho, Tras-os-Montes e Douro face
ao Porto €& também observada nos mercados
nacional e espanhol, cuja taxa de crescimento das
dormidas e de hospedes, entre 2014 e 2015 (Fig. 2),
foi sempre superior ao sub-destino Porto, com a
excecdo da variacdo das dormidas do mercado

espanhol, onde o Porto e o Douro cresceram em
igual propor¢do. Durante o mesmo periodo é
possivel observar ainda um crescimento vigoreso e
generalizado de todos os sub-destinos,
alcangaram varia¢des quase sempre a dois digitos e,
nalguns casos, acima dos 20%.

que
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Var. Dormidas - Residentes em Portugal

Minho

Var. Hospedes - Residentes em Portugal

Var. Dormidas - Residentes em Espanha

Minho

Tras-os-Montes

Minho

Tras-os-Montes

P, _‘."“" ',f”

Var. Héspedes - Residentes em Espanha

Fig. 2: Variagao do n.° de dormidas e de hédspedes dos residentes em Portugal e Espanha por sub-

destinos - 2014/2015 | Fonte: INE (2014, 2015)

Também em termos de configuragdo dos mercados
internacionais por sub-destino € possivel percecionar
que, de um modo geral, os fluxos turisticos
internacionais sao induzidos principalmente pela
plataforma continental europeia (Fig. 3), ndo
obstante o Porto revelar melhor percetibilidade

MINHO

0.1%

externa, seqguida do Douro, expressa na sua
capacidade de captacdo de procura em
percentagem superior a partir de plataformas
continentais como a América, a Asia, e a Oceania no
caso do Douro.

Fig. 3: Dormidas por sub-destino e regido do mundo | Fonte: INE (2014; 2015)
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Os resultados aqui sumariados devolvem aos Nossos
associados, e a todo a regido, o esforco e o
comprometimento da TPNP com uma estratégia e
politica de crescimento projetada para um horizonte
de médio prazo condicionada a uma exigéncia de
sustentabilidade do fenomeno turistico. O esforco de
disseminacdo do desenvolvimento turistico, que teve
um primeiro impacto polarizador em torno da Area
Metropolitana do Porto, transformou-se numa
vantagem que a estratégia da TPNP sou aproveitar e
transformar num movimento centrifugo suportado
em acdes inteligentes de transferéncia de
oportunidades para espagos de baixa densidade.

Nao obstante os cortes que 0s sucessivos Governos
tém vindo a infligir no contexto da contratualizacdo
com verbas do Or¢amento de Estado, e dos desafios

10

constantes para encontrar um equilibrio financeiro
sem comprometer os resultados operacionais, foi
possivel, com elevado empenho e sacrificio de todos,
que as agdes realizadas tivessem o alcance e o efeito
aquém do esperado, tendo atingido uma fasquia de
6.9 milhGes de dormidas em 2016, valor muito
proximo da meta definida para 2020, no ambito do
“Estratégia de Marketing Turistico do Porto e Norte
de Portugal - Horizonte 2015-2020"

O presente Relatério de Atividades reproduz as
acoes levadas a cabo em 2016 e presta contas do
investimento  realizado, cujo impacto tivernos
oportunidade de apresentar e discutir de forma
resumida. O documento percorre todas as unidades
organicas da TPNP e projeta, no essencial, um retrato
das principais atividades e resultados obtidos. B

Turismo do Porto e Norte de Portugal/
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NUCLEO DE GESTAO DE PRODUTOS E

MERCADOS

O Nucleo de Gestdo de Produtos e Mercados
(NGPM) é responsavel pelo inventario, estruturagao
e produgdo de conteldos para o publico e
organizagao e articulacdo de a¢des promacionais e
visitas educacionais (Fig. 4).

E no quadro da estratégia de marketing da TPNP que
as atividades deste nlcleo decorrem, tambem
orientadas  pelo  principio  normativo  de
desenvolvimento sustentavel do fenomeno, com
implicagdes na amplitude regional e

pluridisciplinaridade da sua agdo.

No decurso de 2016 este nucleo foi responsavel por
editar 8 brochuras tematicas que totalizaram 1,050
paginas escritas com mais de 600 pontos de interesse
(Tab. 4). Estes trabalhos foram partilhados com a
regido e apresentados de forma descentralizada no
territorio (Fig. 5). O NGPM desenvolveu ainda um
extenso trabalho de inventariagdo e organizacao de
contetidos, tendo concluido 11 catalogos tematicos
da oferta turistica da TPNP (Tab. 5), desenvolvido 7
bases de dados de recursos (Tab.6) e editado 9
agendas genéricas, tematicas (Danca, Teatro &
Cinema; Musica; Tradicoes & Memaria) e estacionais
(Tab. 7). Em 2016 foram ainda organizadas e geridas
a presenca da TPNP em 9 feiras de indole regional,
nacional e internacional, tendo recebido mais de
800,000 visitantes e envolvido 359 parceiros (Tab. 8).
O NGPM organizou 7 Press/Fam trips que

12

totalizaram 21 dias de visita a regido com 29
jornalistas/operadores (Tab. 9; Fig. 6). Foi também
desenvolvida, promovida e animada a nona edi¢do
dos Fins de Semana Gastronémicos e acompanhadas
10 agdes diferenciadas (Tab. 8) que envolveram,
designadamente, a orientagdo de  estagios
curriculares de alunos de instituicdes do ensino
superior; juri em provas de aptiddo, participagao em
foruns e projetos municipais e regionais, entre outras
iniciativas.

OUTRAS
ATIVIDADES
16%

10

PRESS/FAM TRIPS
1%

7

BASES DE DADOS
11%

BROCHURAS
7 13%
CATALOGOS 8

A

Fig. 4: Sintese das acdes desenvolvidas pelo Nucleo de

Gestao de Produtos e Mercados

Turismo do Porto e Norte de Portugal/



Viajar em Familla a Norte de Portugal 182 189 86 Vila do Conde Albergue de peregrincs margo

Aldeias a Norte de Portuga! 160 76 51 Penafiel Centro Cultural Casa do Xiné Quintandona margo
Museus a Norte de Portugal 112 109 70 Braganga Centro de Arte Contempordnea Graga Morals maio
Golfe Norte de Portugal 66 14 13 Pdvoa de Varzim Estela Golf Club Jjulho
Castelos Norte de Portugal 168 48 34 Sta, Maria da Feira Castelo de Santa Marla da Feira novembro
Monumentos a Norte 184 129 74 Cabeceiras de Basto Casa do Tempo novembro
City Breaks Norte de Portugal 12 5
46

Sitios Patrimonic Mundial :

Br Sy

13

Viajar em Familla
Marco, Vila do Conce

B A ST

Aldeias a Norte de Portugal

Margo, Penafiel

Museus a Norte de Portugal

Maio, Braganca
N_..,..,..,_..m.

Golfe Norte de Portugal

Julho, Pdvoa do Varzim

Castalos Norte de Portugal
Novembro, Sta. Maria da Feira

Monumentos a Norta

Novembro, Cabeceiras de Basto

Apresentacao descentralizada das brochuras

® |
f
OS AZEITESNO PNP |n ARTESANATO NO NORTE DE PORTUGAL &

MAPA ENOGASTRONOMICO y ? [HI] MIRADOUROS NO NORTE DE PORTUGAL @
QUINTAS ENOTURISTICAS E BAQUICAS NO PNP ? | GALERIAS DE ARTE NO PNP ,.,i.‘
CENTROS HISTORICOS A NORTE m V CASINOS E SALAS DE BINGO NO PNP

TURISMO DESPORTIVONO PNP _z-' ROTAS DAS CAMELIAS NO PNP @}

JARDINS E PARQUES DE LAZER NO PNP &
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Fundagdes

ntros de Exposi

Centros Tematicos

TRADIGOES &

DANGA, TEATRO 3
Usica
GENERICA s (] ESTACIONAL

MEMORIA

DE EVENTOS ANUAL - 1.2 SEMESTRE

AGENDA DE NATAL E ANO NOVO

AGENDA DE FESTIVAIS DE DANCA, TEATI NEMA
AGENDA DE FESTIVAIS DE JAZZ, MUSICA CLASSICA & SACRA
AGEN A SEMANA SANTA & PASCOA

AGENDA DOS FESTIVAIS INTERNACIONAIS DE FOLCLORE
AGENDA DE RECREACOES HISTORICAS & FEIRAS MEDIEVAIS

AGENDA DE FESTIVAIS DE VERAO
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FEIRAS

QUOTA DE PARCEIROS

VISITANTES (%) PUBLICOS PRIVADOS TOTAL

MES FEIRA LOCAL VISITANTES QUOTA

JUNHO IRA i DE £ \NAT(
NOVEMBRO NTUR ET SMO DE INTERIOF

TOTAL B8DB787 100.0% 172 187 358 100.0%

Calendério de participacdo em feiras de promocao turistica, dentro e fora de Portugal

Total de Jornalistas/
Dias Operadores

Tipo de Agao Parceria & Meios

2 Press Trip 4 23-26 junho Porto e Norte 1 Revista UP da TAP
4 Press Trip 3 24 outubro Porto € Norte 6 AECT - Galiza
6 Press Trip Z 20-21 novembro Porto e Norte 5 Expourense e FRAH

lab. S: Press/Fam Trips

4 P. DA BARCA 5

04.10.2016
5} .

ESPOSENDE
A 02.10.2016

GONDOMAR
V. N.GAIA <. B4 " oa1p2016

03.10.2016 2}

4 2 AROUCA
- ?} 193.10.2016

6 7

VINHAIS | BRaGANCA
0.0 201400 2_)‘.31.2015
M. CAVALEIRQS

zuwms 3]

BAIAD
2.12.2006

g. 6: llustragdo de 4 press/fam trips realizadas em 2016
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ACOES EXTERNAS DE APOIO E COLABRAGAO

Coordenagio de estagios @ Participaciio em foruns e projetos
municipais e regionais

Colaboragdo com instituigdes do ensino
superior @ Acolhimento e atendimento de turistas

Juri em provas de aptiddo @ Acoes de apoio e informagdo

Participagdo em seminarios e
conferéncias

1 @ Turismo do Porto e Norte de Portugal/



NUCLEO DE IMAGEM, RELACOES
PUBLICAS, COMUNICACAO E IMPRENSA

O Nuclee de Imagem, Relacbes Publicas,
Comunicacdo e Imprensa é responsavel pela

representacdo institucional da TPNP, gerindo o
posicionamento do destino em plataformas e redes
de
A
comunicacéo sacial. O seu papel estende-se ainda a

C(Jr"ﬂ\,il'ﬂ('ag&ﬁ(} des;gnadamcmc em termos de

lizagdo e monitorizagdo de meios e orgaos de

formulacdo de textos e conteldos de comunicagao

..... 2015
Jornal de Noticias Online
RTP Online

RTP + RTP3

PortoCanal
Didrio do Minho

Correio do Minho. :
Correio do Minho Online

Douro Hoje

Ambitur Online L
Porto Canal Online
Minho Jornal x
Noticias ao Minuto Online
Tamega Online

Observador

Didrio Digital Online -
Local.PtOnline

envolvendo os temas que constituem o foco da agao
da TPNP, nomeadamente, em termos de tratamento
produtos estratégicos, mas também
construgao de um discurso articulado e inteligivel
politica de
preconizada e acdes realizadas. E, por conseguinte,

25

31
51
61
16

30

de na

sobre desenvolvimento  turistico

responsavel por descodificar a acdo da TPNP e Outros 2000 2,035
torna-la percetivel a todos os agentes exteriores a Total 2,712 2,759
HEaeaiet Tab. 12: Noticias por 6rgdos de comunicagdo: 2014~

Ao todo, este nucleo foi responsavel por gerir e

nonitarar um vo S Qior ~ticiac G5RY% : : A
monitorar um volume superior 2,700 noticias, 58%  5nline e 34% em meio offline (Tab. 11). A TPNP teve,

em 2016, noticias publicadas nos principais orgdos de
comunicacdo, dos quais se destaca o Jornal de
Noticias que fez eco de 93 noticias, 29% delas online,
sequido da RTP (RTP online, RTP e RTP3) com um
total de 84 noticias (Tab. 12)

@ 1 TOTAL DE NOTICIAS PUBLICADAS

2014
964

2015
Online 1,499

De destacar que, desde 2014, o destino Porto e Norte
de Portugal tem vindo a beneficiar de um aumento
da sua cobertura noticiosa, 0 que correspondeu a
um acréscimo de 48% de noticias publicadas em

2016, i.e, mais 899 noticias do que em 2014.

35

Radio
lelevisao 219
Imprensa 959

Total de noticias 1,860

2210 | 2959
: ' A comunicagdo digital da TPNP na rede social
Facebook registou, em 2016, um volume de 1,461

publicacdes (Tab. 13), que se distribuiram de forma

Noticias por meio de comunicagao: 2014-2016

relativamente homogénea ao longo do ano, o que
revela a regularidade noticiosa nesta plataforma. O
impacto noticioso das publicagdes da TPNP nesta
rede social suscitou um volume de 9,106 comentarios

L7
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de 60% dos comentarios ocorreram

em 2016. Cerc

no primeiro trimestre, o que se ficou a dever, em
grande medida, ao interesse em acompanhar as
acdes de promogdo do Rally de Portugal, apoiado
diretamente pela TPNP, FITUR e BTL, iniciativas que
tiveram um impacto significativo no volume de
partilhas do primeiro trimestre, gue correspondeu

total de 2016

a

cerca de 58% do

A TPNP esta presente no Instagram onde sao

hadas, sobretudo, tipologia

parti

fotografias. A

de utilizadores em termos de genero e relativamente
homogénea, com uma ligeira predominancia de
%) (Fig. 7). O utilizador

pessoas do sexo masculino (5

médio tem idades situadas entre os 35 e 0s 44 anos

de idade e maioritariamente, proveniente de

concelhos da regido Norte, tendo a cidade do Porto

ocupado o primeiro lugar de utilizadores em 2016

Fora da regiao, destacamos Lisboa, que & a quinta

cidade de origem do ranking de utillizadores do

Instagram. W

PLATAFORMAS DE COMUNICAGCAO DIGITAL: FACEBOOK

Janeiro a Abril Maio a Agosto

Niamero de publicagbes 461 Namero de publicagbes 500

Comentirios 5,493 Comentirios 2,491
Gostos 144,679 Gostos 91,084
Partilhas 32,158 Partilhas 15,903
Cliques (site, sobre, etc) 213,582 Cliques (site, sobre, etc) 85,305

Setembro a Dezembro

Total

Nimero de publicagbes 500 Namero de publicagdes 1,461
Comentarios 1,122 Comentarios 9,106
Gostos 40,307 Gostos 276,070
Partilhas 7,699 Partilhas 55,760
Cliques (site, sobre, etc) 50,751 Cliques (site, sobre, etc) 349,638

Andlise Facebook por quadrimestre: 2016

Analise Instagram: 2016

IS
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O Nudeo de Gestdo da Rede de Lojas Interativas de
Turismo tem a seu cargo a gestdo direta das LIT do
Aeroporto Francisco Sa Carneiro (AFSC), de Santiago
de Compostela (Espanha) e mais recentemente do
Porto Welcome Center (PWC). Compete-lhe ainda a
administracdo da plataforma tecnoldgica e do
sistema de base de dados que suporta toda a rede
de LIT do Norte de Portugal, garantindo que a
informacdo dos municipios é carregada e atualizada
de forma fluida e em tempo Uutil. Pertence-lhe ainda
a tarefa de monitorar todo o fluxo de visitantes,
organizar programas de animacdo e promogaoc
para/com os agentes publicos e privados do destino,
bem como a gestao na LIT do Aeroporto Francisco
Sa Carneiro da operagdo de venda de bilhetes de
transporte  intermodais  administrado  pelo
Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) TIP
- Transportes Intermodais do Porto?.

Em 2016, demos continuidade a abertura das lojas
interativas de turismo, tendo sido inaugurados 8
novos espacos, com destaque para o Porto Welcome
Centre. Nesta infraestrutura da rede de LIT foram
organizados  seis programas tematicos que
mobilizaram mais de 10,000 entradas (Tab. 14), tendo
exposto 41 empresas/marcas da regido norte
produtoras de vinho, cerveja, doces, mel, azeite entre
outros produtos. Em termos de afluéncia, o PWC
recebeu um total de 78,382 visitantes em 3 meses de
existéncia (Tab. 17).

A operagdo de venda de bilhetes intermodais de
transporte do Porto registou um aumento de 7.4%
face a 2015, o que equivaleu a um acréscimo de
45,54564 Eur, resultando num total de vendas de

2 Participado pela Metro do Porto, Sociedade de Transportes Colectivos
do Porto e CP — Comboios de Portugal.
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- NUCLEO DE GESTAO DA REDE DE LOJAS
INTERATIVAS DE TURISMO

675,139.34 Eur (Tab. 15). Durante ¢ ano de 2016 as
vendas apresentaram aumentos superiores no
primeiro e quarto trimestres, face a 2015, de,
respetivamente, 2 pontos percentuais (Fig. 9 - 10).

A Turismao do Porto e Norte de Portugal tem vindo a
dar um contributo ativo na formagao de estudantes
do ensino secundario e superior colocando ao
servico da sociedade e das instituicBes de ensino as
suas LIT do Aeroporto Francisco Sa Carneiro e Porto
Welcome Center e de Santiago de Compostela,
designadamente para a realizacdo de estagios e
visitas de estudo. Esta recetividade tem vindo a
aumentar, o que ¢ visivel no crescente nimero de
estagios que a TPNP tem vindo a admitir, passando
de 19 para 28 estagiarios entre 2015 e 2016 (Tab. 16),
que perfizeram um total de 7,912 horas de contato
em 2016. A TPNP também tem vindo a receber
alunos estrangeiros que frequentam o ensino
superior portugués ao abrigo do programa Erasmus.
Em 2016, a TPNP acolheu no AFSC 5 alunos oriundos
de Espanha, Italia, Polonia, Roménia e China (Fig. 11).
Visitaram ainda as LIT do AFSC e PWC 254 alunos em
visita de estudo.

A afluéncia a LIT do AFSC destacou-se por um
aumento de cerca de 9% no fluxo de pessoas face a
2015, alcangando um total de 226,248 visitantes (Tab.
17), atendidos de forma personalizada. 64% da
afluéncia registada teve origem em 10 paises
europeus e, sensivelmente, 56% destes eram
oriundos de Espanha e Franca (Fig. 12-13). A LIT de
Santiago de Compostela também registou um
aumento do numero de visitantes, na ordem dos
34% face a 2015, totalizando 14,893 visitantes em
2016 (Tab. 17).
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Relativamente a gestao da plataforma tecnologica de
suporte as LIT, a TPNP continuou a apoiar todos os
municipios gue pertencem a Rede Lojas Interativas
de Turismo, guer através do desenvolvimento de

novas aplicagdes, através de atualizacoes

efetuados na plataforma da TPNP gue serve de base

quer

a rede tecnoldgica, bem como na criagdo de diversas
ferramentas comunicacionais de suporte, tais como,
filmes promocionais, roteiros interativos, visitas 360°,

entre outros aplicativos.

A TPNP prossequiu com a instalagao em diversos
de CRM (Customer
Relationship Management) das Lojas Interativas de

municipios da ferramenta

Turismo, permitindo, desta forma, a monitorizagao
das visitas as LIT a analise do perfil dos visitantes

O modelo de negdcio continuou a ser aprofundado,
contendo mais de 1,000 produtos regionais, 300
fornecedores, mais de 1,000 unidades de alojamento
e um sistema de bilhética que estara disponivel muito

brevemente em toda a rede de lojas

Salientamos ainda, que todas as equipas técnicas dos

nunicipios que integram a Rede de LIT receberam

formacdo no uso dos aplicativos do backoffice da
plataforma da TPNP, na utilizagdo e manuseio dos
equipamentos, utilizacdo do sistema CRM e sobre o

modelo de negdcio

A gestao da plataforma tecnolégica de suporte as LIT
registou uma prevaléncia de itens carregados na
de 43% dos
conteldos disponibilizados, sequido de “Onde

categoria "O que fazer’, com cerca

@ 1 ACOES DE PROMOGAO

empresas representadas|
municipios representados
nimero de entrada:

"Onde ficar”, com 9.1% (Tab. 1/)
utilizadores da

tecnoldgica revelam interesses concordantes com os

comer”, com 22%, e

As interacbes dos plataforma
contetdos carregados, destacando-se a categoria
'O que fazer”, com cerca de 34% das interacdes,
seguida de "Onde comer”, com 25%, e "Onde ficar”,
com 12%. Ao
milhées de interacdes,
20,427
visualizacdes, o
a 470,000

registou ainda um volume de trafego de fotografias

todo, a p\atdfurma suportou cerca de 7
com uma média diaria de
irwt(}ragtﬁeg e mais de 160 milhdes de

0 que corresponde a um valor superior
visualizacbes por dia. A plataforma
(download, e-mail e share) com uma média diaria de

615 fotos/dia.

TOPAS (Tourism Office Public Auto
Service), foi inaugurado em janeiro de 2016. E uma

O servico

Loja Interativa de Turismo Movel suportado por um
autocarro da marca Caetano Bus munido de todas as

solucdes tecnoldgicas do projeto da Rede Lojas

Interativas de Turismo e dotado de Leds exteriores
que permitem a visualizacdo de conteldos do Porto
e Norte Portugal, que respondem de uma forma

célere e eficaz as necessidades do turista/visitante

O servico TOPAS percorreu as principais pragas
16; Tab. 20),

400 parceiros

portuguesas e espanholas (Fig. tendo
todas as acdes envolvido mais de
privados e publicos. Participaram também nas
iniciativas do TOPAS 37 orgdos de comunicagao
social e 76 agencias de viagens e operadores

turisticos.

| Principais a¢des de promogdo no Porto Welcome Center
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Fig.8: Agdes de promogdo no Porto Welcome Center

VENDAS TIP

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
2015 27875.45 33263.90 47276.55 59551.55 72318.85 61746.20 55727.40 50369.50 73897.75 70792.05 44674.20 31100.30 628593.70

630 1 52 37 ) 1 67513

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

2015 4.4% 5.3% 7.5% 9.5% 11.5% 9.8% 8.9% 8.0% 11.8% 11.3% 7.1% 4.9% 4.4%

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

[ab. 15: Vendas mensais; 2015 - 2016

18
31 1 |
25 2 i ga
179, 19%
| 7%[

1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.7 Trimestre 4.° Trimestre '.49;l
2015 17.2% 30.8% 28.6% 23.3%
m 2016 19.0% 30.6% 25.7% 24.8% 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
Fig. 9: Vendas por trimestre (%) em 2015 e 2016 Fig. 10: Variagdo das vendas por trimestre: 2015-2016
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In: . Horas  [INEEREI] Alunos  Inst.de Ensino
Ensino Secundario 5 2,960 2015 17 10
e ) b U A SR - SR A A SRS O SR BN 14

P 1212
300

ario

Ensino Secund

Ensino Superior

Ensino Superior 1

VISITAS DE ESTUDOS

Pré-escolar s 38

Ensino Secundario 4 94
Ensino Superior ; 5 1 122

ESTAGIOS & VISITAS DE ESTUDOS

Instituicbes Alunos Horas

119
/1,31

lab Estagios e visitas nas LIT Aeroparto Francisco Sa Carneiro e Porto Welcome Center e
Santiago de Compostela
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VISITANTES NAS LIT

o Espanha o Canadé
QO ronca @ rep. dairlanda
® e @ Lwemburgo
© rortugal @ orecia

© reirounido ) india

© Aemanha @ rsrael

O b @ Africadosul
@ Holanda @ vereruea
© suie @ México
@ o @ Agentina
@ evio

@ sekica

LIT Aeroporto Francisco 5 Carmneiro 206,606 226,248 9.5%

Tab. 17: NUmero de visitantes das LIT do AFSC, PWC
e S. de Compostela: 2015-2016

12: Ranking de paises de origem dos visitantes da LIT AFSC: 2016
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91(0.8%)

Fig. 13: Visitantes da LIT do AFSC provenientes da Europa e quota
de mercado: 2016
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Espanha . Canada

Franga 0 Rep. da Irlanda
Itélia 0 Luxemburgo
Portugal 0 Grécia 0

Reino Unido o india

Alemanha o Israel

Brasil o Africa do Sul

Holanda ° Venezuela

Suiga @ maico g oo e gy
EUA ’ Argentina

lapdo

Bélgica

4: Variagdo do nimero de visitantes da LIT do AFSC por pais de origem: 2015-2016

Franca

1%

3. 15: Variagdo do numero de visitantes provenientes da Europa
(LIT do AFSC): 2015-2016

RESUMO DA ATIVIDADE DAS LIT GERIDAS PELA TPNP

Qutras

LIT Aeroporto Francisco Sa Carneiro 320 20 - 226,248

ab. 18' Resumo da atividade das LIT geridas pela TPNP
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ITENS POR CATEGORIA

‘ 0 que fazer 42.7%

° Onde comer 21.7%

© ondeicar 9.1%

° Locaisde culto  8.2%

[ - Qe 18.3%

Enoturismo

TOTAL DE ITENS POR CATEGORIA: 17,882

Oulro

TOTALDE ITENS POR CATEGORIA: 6,925

© onceficar 5

Es imentos Hotele
H mf labitacao

impismo e Caravanismo

INTERACOES POR CATEGORIA

stas eromaria
° 0 que fazer 34.4% Natureza

Atrac

o Onde comer 25.4%

° Onde ficar 12.2%

o Locaisde culte  6.4%

nhanaciona

o Outros 21.6% Jgaria tradicional

TOTALDE ITENS POR CATEGORIA; 125,457

Parques de Ca

Outros

TOTAL DE ITENS POR CATEGORIA: 15,679

Itens e interagdes por categoria
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7 ACOES DO TOPAS (Tourism Office Public Auto Service)

Portugal

Locais onde decorreram as acdes do TOPAS

Gondomar

Rock in Ric Lisboa
Campeonato da Europa de Hoquei em Patins
Peso da Regua
Porto
Varios Rally de Portugal
Varios Volt tugalem Bic
Vila

3 Vilamoura

Espanha |

Madrid

. Sebastido

Percurso e programacdo do TOPAS - 2016
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GABINETE DE APOIO AO EMPRESARIO/
GABINETE DE ESTUDOS E PROJETOS

i0/Gabinete de Estudos
papel essencial em dois

i0 ao empreendedorismo e
vancagem de iniciativas

rantes da TPNP através do desenvolvimento ce

Projetos /

to/candidaturas a fundos de apoic Licenciamento;
20%

Sistemas de
dMm apoalar 0 empreendedcrismo e © Financeirc

dominios essenciais: ©

esclarecimentc

bsorveram cerca de
Perto de 70% dos

apoio financeiro, 20%

Fig. 18: Dominios de intervencdo do GAE/GEP

da legislagdo turistica (Fig. 18)

O atendimento constituiu 75% da atividade desenvolvida

tendo, aproximadamente, 38% deste apoio ocorrido

presencialmente, quer nas instalagdes desconcentradas

do GAP/GEP, quer atraves de visitas técnicas na regido. O

remanescente dos atendimentos foi desenvolvido por via
remota, através de e-mail ou por via telefénica. Ao todo,
0 GAP/GEP deu resposta a 1,411 pessoas (Tab. 21)

ST ] 138
i

 340% [ 3.5% | 253% | 37.2% | 1000% | -
Tab. 21: Tipologias de atendimentos e n.° de pessoas

atendidas em 2016

A emissao de pareceres técnicos constituiu cerca de 17%
da atividade desenvolvida pelo GAP/GEP, tendo  esta

Projetos emcurso  Sessdes dedivulgagio acdo tratado, maioritariamente, de tematicas relacionadas
5 12
1% 2%

com os sistemas de incentivo financeiro, o licenciamento

e a legislagdo turistica
s desenvelvidas pelo GAE/GEP
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Para além do apoio direto as empresas e investidores,
foram prestadas 61 informagdes (Tab. 22; Fig. 19) a
estudantes e interessados no desenvolvimento do setor,

envolvendo,

CIM TAMEGA E SOUSA

Tab. 22 Parecer e declaragbes emitidas

O GAP/GEP procurou também desenvolver acdes

desconcentradas e de proximidade (Fig. 20), tendo
organizado 13 sessdes de divulgacao e sensibilizacao,
articuladas com parceiros estratégicos como o Turismo de
Portugal, os municipios, as comunidades intermunicipais,

Caminha, 08.05.2016 |
75 participantes

Cabeceiras de Basto, 24.05.016 |
120 participantes

Vila Real, 11.10.2016 |
50 participantes

Santa Marla da Felra, 21.11.2016 |
75 participantes

designadamente, a disponibilizaqdo de dados estatisticos,
0 apoio a estudos e a trabalhos académicos e informagdes
sobre o setor.

Cim
ALTO TAMEGA

Cim
TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Fig. 19: Representagdo geografica dos pareceres e
declaragdes emitidos

a Ordem dos Arquitetos, e diversos
comunicagdo social. Estas agbes tiveram lugar em 11

orgaos de

municipios, ao longo de todo o ano, e reuniram um total
de 1,040 participantes (Tab. 23)

Fig. 20: AgBes descentralizadas do GAE/GEP
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11.02.2016 Valenga Seminario ETAP “O Turismo no Porto e Norte e Oportunidades de Investimento” 75
08.052616 Caminha . ‘Semindrio E‘ﬁ\P “Turismo Rural, desafios e oportunidades de desenvolvimento” 75
21.04.2016 Lousada Seminario Rotas Gourmet, “Financiamentos atividade turistica” 120
- 10.05.2016 Braganca O Novo Rumo a Norte inovagio, 'e'mpreendédnﬂsmo ecooperagdo 123
16.05.2016 Porto Seminario Ordem dos Arquitetos — Secdo Norte, “Financiamentos Atividade Turistica” 150
E 24.05.2016. Cabeceiras de Basto Seminario Cdmara Municipal, "Finan.ciamento Atividade Turistica” 120
09.06.2016 Lamego Conferéncia ESTG Lamego, “Licenciamentos em Turismo” 65
15.09.2016 Porto Conferéncia Vida Econémica, “1mestiﬁlentos em Enc-)turismo" 150
11.10.2016 Vila Real Workshop “Prego meu hotel”, com Turismo de Portugal 50
: 12.10.2016 Vianado Gsteb s : Workshop “Prego meu hotel”, com Turismo de Portugal 60
25.10.2016 Porto Workshop “Pregco meu hotel”, com Turismo de Portugal 85
. 21.11.2016 Santa Maria da Feira Seminario Camara Municipal, “Financiamentos Atividade Turistica” 75
30.11.2016 Guimardes Apresentagio de medidas Wifi e Turismo Acessivel: Reunido TPNP/CIM NUT |l Norte 15
1040

O segundo dominio de intervengdo do GAE/GEP é o da
alavancagem de iniciativas estruturantes da TPNP através
do desenvolvimento de projetos de
investimento/candidaturas a fundos de apoio financeiro.
Neste capftulo, o GAE/GEP diligenciou ¢ encerramento do
projeto de financiamento do Porto Welcome Center e a
operagdo "Promogdc Turistica do Porto e Norte no
Mercado  Ibérico” que envolveu, entre
investimentos, a participagdo em feiras, a edi¢ao de varios
materiais promocionais, e a apresentagdo publica, numa
parceria com a Salvador Caetano, da Loja Interativa de
Turismo Mdvel "TOPAS”

outros

Em 2016 foram também desenvolvidos cinco projetos de
investimento (Tab. 24), tendo trés deles sido aprovados no
admbito do Norte 2020 e Regfin, e dois deles,
candidatados ao POCTEP, e a aguardar decisdo.

As operagdes aprovadas no contexto do Norte 2020
revestem-se de absoluta relevancia, garantindo a
contrapartida da contratualizagdo com verbas do
Orgamento de Estado em agbes capitais de cumprimento
dos estatutos desta Entidade Regional de Turismo e
desenvolvimento turistico da regido Norte.
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TOTAL DE PARTICPANTES

Tab. 23. AgBes de apoio ao empresario em 2016

Porto Welcome Center
Promog#o Turistica do Porto e Norte no Mercado Ibérico

APROVADAS

Eventos do Porto e Norte

Promoga

IREGFIN — Dota¢do complementar as verbas do OF
Medidas e agBes de promocdo turistica do Destino

AGUARDAM DECISAD

o0
Gerés - Xurés Dindmico ~ Dinamiza¢do conjunta da Reserva da
Biosfera Transfronteirica Gerés-Xurés

PASCAL — Pesca Sustentédvel e Patriménio Cultural

Tab. 24: Projetos/Candidaturas desenvolvidas pelo
GAE/GEP

Destacamos o projeto “Eventos do Porto e Norte', que
alavanca um total de 20 eventos culturais e desportivos
com elevado potencial de internacionalizagdo do destino,
com particular relevo para o Rally de Portugal 2016 e ©
Festival Mimo, em Amarante. Ao todo, este projeto
representa um investimento direto na regido na ordem
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dos 2 milhdes de euros. Também a aprovagdc da
operacdo “Promogdo Turistica do Porto e Norte no
Mercado Espanhol’, aprovada em 2016, vai permitir a
TPNP prosseguir o investimento na captagdo de turistas
espanhdis que tém vindo a aumentar nos Ultimos cincos
anos e revelado um elevado potencial disseminador do
fendmeno na regido.

O GAE/GEP tem também estado a desenvolver um
conjunto de instrumentos que pretendem estabelecer elos
comunicacionais permanentes e atualizados com o
empreendedor (Tab. 25), servindo-se para esse efeito de
meios tecnoldgicos, designadamente, da internet, para
desenvolver uma landing page alusiva a tematica do
investimento, mas também de ferramentas mais ortodoxas
como 0s manuais e as brochuras sobre legislagdo e
sistemas de a disponibilizar
eletronico, bem como o desenvolvimento de um
repositério estatistico que reporte dados sobre a procura
e a oferta.

incentivo, em formato

Tendo ainda presente a necessidade de acionar medidas

de capacitacdo dos potenciais empreendedores, ©

30

GAE/GEP tem vindo a desenvolver agdes de formagéo
alusivas ao licenciamento, aos incentivos financeiros, e a
elaboragdo e andlise de projetos de investimento, I

PROJETOS EM CURSO

Portal PORTO E NORTE — drea INVESTIDOR, com legislagdo,
mecanismos de apoio, estudos e estatistica.

6 E-Books referenciais de sistemas de incentivos, j& com versao
em papel.

Acbes de formag¢do no dominio do licenclamento e incentivos.

SH—

Tab. 25 Projetos em curso
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3.1. ENQUADRAMENTO

Para dar cumprimento ao disposto no n.° 1do artigo 30.°
da Lei n.° 33/2013, de 16 de maio, a Turismo do Porto e
Norte de Portugal, E.R. (fambém designada de TPNP)
aplica o POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, que estipula a cbrigatoriedade de
elaboracdo do Relatério de Gestdo, Demonstragdes
Financeiras e respetivo Anexo, bem como dos Mapas de
execugao orgamental.

Em conformidade, apresenta-se o Relatério de Gestdo
relativo ao exercicio econémico de 2016, elaborado de
acordo com as normas estabelecidas no referido diploma,
a apresentar pela Comissao Executiva a Assembleia Geral,
enguanto drgao deliberativo, nos termos e para os efeitos
previstos na alinea h), do artigo 13.° e na alinea ¢), do n.°
2, do artigo 16.° da Lei n.° 33/2013.

Com este documento, pretende-se dar a conhecer a
sintese da atividade exercida ao longo do ano de 2016,
proceder a analise da execu¢do orgamental, econdmica e
patrimonial resultante da mesma, e respetiva proposta da
aplicagdo do resultado liguido do exercicio para
aprovagdo dos orgdos sociais da Entidade Regional de
Turismo (ERT).

As Entidades Regicnais de Turismo sdo pessoas coletivas
de direito publico, de natureza associativa, dotadas de
autonomia administrativa, financeira, patrimonial e de
personalidade juridica, conforme dispde o artigo 4.° da Lei
n.° 33/2013, de 16 de maio.

Contudo, no exercicio da sua atividade, a TPNP teve que
atender a alguns considerandos que influenciaram o seu
desempenho, dos quais se destacam:
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a) Desenvolvimento de agBes que permitissem
alcancar o cumprimento dos objetivos fixados nas
Grandes Opgdes do Plano;

b) Cumprimento dos indicadores impostos pelo
Turismo de Portugal na prossecugdo dos objetivos
considerados no contrato programa anual celebrado, e
emanados pela Tutela;

Q) Aplicagdo do disposto para as Entidades Pdblicas
Reclassificadas, equiparadas a Servicos e Fundos
Auténomos, para efeitos cumprimento da Lei de
enguadramento  Orgamental, devido a qualificagao
atribuida pelo INE as ERT's, e que retirou autonomia
financeira a Entidade;

d) Cumprimento do disposto na Lei do Orgamento
do Estado para o ano de 2016, e no Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental, inclusive no que respeita as
cativagBes de rubricas or¢amentais, que trouxeram
constrangimentos no desempenho da atividade do ano de
2016;

e) Cumprimento da regra do equilibrio orgamental,
o que implicou que a despesa paga nao pdde exceder a
receita recebida, independentemente do saldo de
geréncia transitado;

f Cumprimento da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso, que prevé o célculo mensal dos
Fundos Disponiveis para assungac de compromissos;

Q) Atraso na aprovagdo de projetos candidatados a
fundos comunitarios e nacionais, gue atrasaram a
execugao financeira dos mesmas, trazendo
constrangimentos, inclusive, em termos de execugdo
or¢amental e de disponibilidade de tesouraria.
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3.2. ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTAL

Execucdo Orcamental Global

A Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. terminou o
ano de 2016 com uma taxa de execugdo orgamental de
61%, com o contributo da execucdo da Receita em 56%, e
da Despesa em 67%.

Em termos absolutos, a Receita arrecadada foi de
5.558.894€, enquanto a Despesa paga foi de 5.552.049¢,
como se pode observar pelo quadro abaixo:

Orcamento 2016 Execucio 2016
Designagao % Exec
Org Final

Inicial Final Valor

9307 585,00 €] 998352463€ 555889361€

555204864 €

Execucdo Orcamental - Receita vs Despesa

EXECUCAD 5558 893.61 € 5552 048.64 €
ENTO CORRIGIDC 9983 52463 € 8274757.00 €
I

mRecers g Despesa

RECEITA

gz +675.940€ =5 9.983.525€

:< 9.307.585€
) $5 (C)=(A)+

(A)

Importa referir que, se for considerado adicionalmente o
saldo transitado da geréncia de 2015, no valor de
3.833.900€, na execugdo da receita, esta totaliza
§.392.794€, passando para 94% a taxa de execugdo, em
relagdo a dotagdo corrigida.

A TPNP solicitou a DGO, a transigao do saldo de geréncia
da fonte de financiamento referente a Fundos Europeus
(FF 414), nos termos do artigo 9° do Decreto-Lei n.°
18/2016, de 13 de abril, no montante de 2.584.147€, e a sua
aplicagdo em despesa a Secretaria Geral do Ministério da
Economia (Entidade Coordenadora), o qual foi objeto de
autorizagdo.

Dado que a Entidade ndo pretendia aumentar a despesa,
e uma vez que existia dotagdo em todas as rubricas
orcamentais, a aplicagdo deste saldo na despesa, no
montante de 2.584.147€, ndo trouxe gualguer aumento
face a dotagdo disponivel do ano.

£ de salientar que houve cumprimento da regra do
equilibrio orgamental prevista nos artigos 9.° e 25.° da
LEO, uma vez que a alteragdo ndo teve impacto no saldo
global.
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O orgamento inicial da TPNP para a receita foi de
9.307.585¢€, ao qual se acresceu 675.940€, resultante do
crédito especial obtido com o programa REGFIN, cuja
dotagdo corrigida passou a 9.983.525¢€.

Para a despesa, o orcamento inicial totalizava 9.307.585¢€.

Com a aplicagdo de cativagdes pela DGO previstas pela
Lei do Orgamento de Estado para 2016, e do respetivo
Decreto Lei da Execugao Orgamental, no valor global de
1.948.768€, a dotagdo disponivel ascendeu a 7.358.817€.

As cativagdes efetuadas nas diversas rubricas de despesa
representaram 21% do total do valor orgado, tendo ainda
um impacto maior nos agrupamentos onde ocorreram, e
que se passa a expor.
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Descrigio da FF Rubrica da Econémica V. orgamento V. Cativo % Cativos
| |Despesas com o Pessoal 1 1949 487.00 155 387.00 8%
319 | Receitas Gerais entre Organismos | aquisicdo de Bens Servigos 1251 325.00 385 671.00 | 31%
i |subtotal 3 200 812.00 541058.00 | 8%
! |Aquisi¢Bo de Bens e Servigos 1134 369.00 862 243.00 76%
‘ s Prdei
o e Reservas 39 321,00 39 321,00 100%
subtotal 1173 690.00 901 564.00 77%
|
540 | Receitas Préprias entre Organismos |Aquisicdo de Bens e Servigos 833 558.00 306 146.00 _37%
J subtotal 833 558.00 306 146.00 | 37%
TOTAL 5 208 060.00 1948 768.00 37%

A TPNP solicitou a Secretaria Geral do Ministério da
Economia (Entidade Coordenadora), a aplicagdo de saldo
de geréncia em da Fonte de Financiamento Receitas
Gerais entre Organismos, no valor de 609.224, o qual foi
objeto de autorizagdo de apenas 40.000€, exclusivamente
para assegurar despesas com pessoal.

Foi pedida a descativagdo de verbas na fonte de
financiamento Receitas Préprias, no montante global de
977.418€, com a necessidade de realizar compromissos e
consequentes pagamentos que decorrem da atividade da
TPNP, ER., cuja autorizagdo de descativagdo foi de

Designacdo SGA com
aumento

despesa

Aprovado
Inicial

Cativagdes

200.000€ em aquisicdo de bens e servigos, exclusivamente
para assegurar despesas com a contrapartida publica
nacional.

A Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R., solicitou
ainda, através de crédito especial, no montante global de
675.940€, na Fonte de Financiamento Receitas Proprias
entre Organismos

Assim, a dotagdo corrigida da despesa resulta no valor de
8.274757€, conforme guadro resumo das alteragbes e
revisdes orgamentais, abaixo:

Execuc¢do 2016

Crédito

Especiel Dotagdo Corrigida

Descativagao

Receitas 9 307 585,00 € 675 940,00 € 9983 525,00 €| 5 558 893,61 €| 55,68

Despesas 9 307 585,00 €| 1948 768,00 €| 40 000,00 €| 200 000,00 €] 675 940,00 € 8274 757,00 €| 5552 048,64 €| 67,10
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Evolucdo da execucdo orcamental 2016/2015

Atendendo ac comportamento de cada uma das suas
componentes econdmicas, correntes e capital, proceder-

REALIZADO
Designacgao

2015 2016

se-a, de sequida, a uma analise da evolugdo global das
receitas e das despesas.

Comparando com a geréncia anterior, temos os seguintes
quadros:

Orgamento Corrigido

Execucao % @

§ 2015 2016 [

Receitas correntes 7 044 836,49 5 558 893,61 -148594288 10 238 496,49 9978 525,00 -25097149 6881 5571 -21,09
Receitas de Capital 0.00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 mﬁo
Outras Receitas - SGA 3 576 691,64 3 833 900,38 257 208,74 3 576 691,64 3 833 900,38 257 208,74 100,00 100,00 ; -'M£
Receitas totais 10 621 528,13 9 392 793,99 =1228734,14 1382018813 13 817 425,38 -2762,76 76,86 67,98 -m
Despesas correntes 5252 034,15 5138 656,94 -113377,21 6 967 445,32 7 176 901,00 20945568 7538 7160 : 2,16
Despesas de capital 1535 593,60 413 391,70 -1122 201,90 2 800 563,68 1097 856,00 -1 70270768 5483 3765 -73,08
Despesas totais 6 787 627,75 5 562 048,64 -1235 679,11 9 768 009,00 8274757,00 -1493262,00 6949 67,10 ~18,20

Da andlise da receita no ultimo biénio, realga-se um
decréscimo das receitas totais em 12%, correspondente a
menos 1.228.734,14€.

Se ao total das receitas gerais retirarmos o SGA, acentua-
se 0 decréscimo, que em termos absolutos passa a
1.485.942,88€, correspondente a uma redugdo de 21%,
explicado sobretudo pelo ndo recebimento dos fundos
comunitarios programados, devido ac atraso nos pedidos
de reembolso, bem como pela cativagdo da despesa para
aquisicdo de produtos regionais para venda na Rede de
Lojas Interativas em 99% do valor orgado, que.

Execucdo Orcamental da Receita

LEI

impossibilitou a respetiva venda, e consequentemente ndo
permitiu o cumprimento da estimativa orgamental da
receita.

Em contrapartida, e no que respeita ao total de despesas
da Entidade Regional observa-se, igualmente, a reducéo
das despesas em relagdo ao ano anterior, no valor de
1.235.579,11€, correspondente a uma taxa de decréscimo
de 18%, explicada sobretudo pelo atraso na aprovagao
dos projetos candidatados a fundos europeus, que ndo
permitiu a execu¢do fisica e financeira nas datas
perspetivadas.

FF 319-Receitas Gerais entre Organismos

FF 361-RP afetas a projetos co-financiados
FF 414-FEDER PO Regional do Norte
FF 510-Receitas Préprias do Ano

FF 540- RP entre organismos
TOTAL GERAL sem SGA

TOTAL GERAL com SGA
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Orgamento
Corrigido
3247 847,00 3240019,31| 99,76
200 000,00 190028,22| 95,01
4026 338,00 278 180,57 6,91
1521303,63 862 630,59 56,70
988 036,00

9983 524,63 5 558 893,61

3833 902,00
13817 426,63
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O total da receita cobrada pela TPNP, E.R., durante 0 ano
de 2016, foi de 5.558.893,67€, o que representa uma
execucdo de 56%, do valor previsto no Orgamento
corrigido, de 9.983.524,63€.

Se ao total da receita cobrada adicionarmos o valor do
saldo da geréncia anterior, esta resulta num montante de
9.392.793.09, isto &, 68% do previsto.

O grafico sequinte evidencia em termos percentuais a
execucao da receita arrecadada durante o ano de 2016,
por fonte de financiamento (FF):

Distribuigdo das receitas arrecadadas por
FF

 FF 319 Roceitas Gerob entre
Qrganismos

W FF 361 RP ofctas @ projetos co
tinanciad os

™ FF 414-FEDER PO Regional do
Norte

3740019,31; 58%

™ FF 510-Receitas Proonas do Ano

® FF 540- RP entre crganismos.

As Receitas Gerais entre Organismes, totalizaram no ano
de 2016 o valor de 3.240.019,31€, e respeitam ao contrato
programa celebrado anualmente com o Turismo de
Portugal para prossecucdo do desenvolvimento do
turismo regional, e que advém das verbas do or¢amento
do Estado.

Estas receitas foram executadas em 99,7% do valor
orcado, uma vez que nao foi recebido 7.827,69€ do valor
contratualizado

As receitas arrecadadas do FEDER-PO Regional do Norte,
ascenderam, em 2016, a 278.180,57€, apresentando uma
taxa de execugdo orcamental de apenas 7% de execugao
or¢amental, porque respeitam aos recebimentos finais dos
projetos j& finalizados em 2015, ndo tendo recebido
qualguer reembolso respeitante aos projetos realizados
em 2016 ao abrigo deste programa comunitario

Estas receitas contribuiram em 5% para o total da receita
auferida durante este periodo, e encontram-se
distribuidas conforme gréfico que se segue
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Distribuicdo da Receita FEDER 2016

Promogda ko wircanoincco (S
wociee

ONZOINAMIZACD, CESTAC, IMPLEMENTACKDE acovPanianienTO ot TS
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As Receitas Préprias afetas a projetos cofinanciados,
totalizaram 190.028,22€, apresentando uma taxa de
execucdo de 95% do orgamento previsto. Estas receitas
proprias foram utilizadas para financiar a contrapartida de
fundas préprios dos projetos realizados em 2016, que sao
cofinanciados por fundos europeus em 85%.

As Receitas Proprias, totalizaram 862.630,59€ no ano de
2016, com uma taxa de execugdo argamental de 57%.

Por sua vez, contribuiram com 16% para o total de receitas
arrecadadas neste periodo, cuja distribuicdo se encontra
no grafico que se segue.

Distribuigdo das receitas proprias

COMMATICI A0 it

AWM TRACRS LOTAL (TR TSR
TEENOLSEICA DA REDELE L2

ISR I WEENIR

190 900,08 28¢ 200

Do total de receitas préprias relevadas nesta fonte de
financiamento, destacamos a verba auferida que advém
da comparticipagdo do Jogo do Bingo, que ascendeu a
427776€; e a Venda de Servicos e de Outras Receitas
correntes com parcerias estabelecidas para presenca em
Feiras e eventos, e a venda de predutos TIP na Loja
Interativa de Turisma do Aeroporto Francisco Sa Carneiro.

As Receitas Proprias entre Organismos, no ano de 2016,
totalizaram 988.034,92€, isto & 100% de execuc¢do do
orgamento corrigido, apos relevagdo do crédito especial
de 675.940¢.

Estas receitas contribuiram em 18% no total de receitas
arrecadado, e que respeitam a distribui¢do constante do
grafico gue se segue.
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Distribuicdo das Receitas Proprias
entre Organismos

IEFP

PIT~PORTO WELCOME CENTER

PIT= INSFRAESTRUTURA TECNOWGICA
DAREDEDELIT'S

StA-REsHN 2016 #
I i
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Das receitas constantes desta Fonte de Financiamento,
destaca-se a verba recebida do programa REGFIN 2016,
no montante de 693.000€, que se destinou a cobrir 90%
das despesas elegiveis dos projetos apresentados na
candidatura, com o teto de 779.000€ de despesa.

As verbas recebidas do PIT referem-se aos valores finais a
pagar aquando do fecho da execugdo das candidaturas, e
que no totalizaram no conjunto 285.658¢€.

Por dltimo recebemos 9.377€ do IEFP, respeitante ao
subsidio dos contratos do CEl+ que estavam em vigor em

2016.

Evolucdo da Receita 2016/2015

Como ja referido anteriormente, a receita auferida em
2016 ascendeu a 5.558.401€, apresentando um
decréscimo de 19% em relagdo ao periodo homélogo
anterior.

Receita 2016/2015
§ 858 812.00

555888361

Fazendo uma anélise da distribuicdo da receita por Fonte
de Financiamento, conclui-se que esta variagdo negative,
de 1.329.919¢, ¢ explicada maioritariamente pela redugao
acentuada das receitas respeitantes ao FEDER, cujos
motivos ja foram anteriormente referidos, e que
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apresentam uma diminui¢do de receita entre 2016 e 2015
de 2.042 478¢€.

Contrariamente, as Receitas Proprias entre Organismos,
no total de 988.035€, apresentaram uma variagao positiva
de 620.227€, com um acréscimo de 168%, em relacdo as
receitas obtidas em 2015, e que compensou parcialmente
a variagao da receita FEDER.

O gréfico que se seque descrimina as receitas por Fonte
de Financiamento auferidas em 2016 e em 2015.

Comparagao receitas por FF 2016/2015

FE 540 0P TRE OR Git JVOS
FPI0-RECIITAS PROPE A3 DOAND
FRALEFEDER PO R IG0 2k, DONDRTE
FEBELASAPITAS & PAC ATO0 OO0 Nt 005

B IS R TAS AR G N TRE ORGA N MO

Fazendo uma analise comparativa entre os dois anos em
analise, verifica-se:

Diminuigao:

e das Receitas Gerais entre Organismos, de
56.719,69¢€, devido as transferéncias provenientes
do OE-Turismo de Portugal, terem sofrido uma
reducao;

e da Receita FEDER PO Regional do Norte, em
2.042.478,43€, devendo-se essencialmente ao
processo de encerramento do  quadro
comunitario, estando em aberto os saldos finais
dos projetos (5% do incentivo apds aprovagao do
relatdrio final do projeto);

e das Receitas Proprias, em  40.97541€,
essencialmente devido & arrecadacdo da receita
se verificar na Fonte de Financiamento Receitas
Proprias Afetas a Projetos;

Aumento:

e da Receita de Transferéncias de RP entre
Organismos, em 620.226,92€, deve-se ao
recebimento dos valores do PIT da Infraestrutura
Tecnoldgica e PIT do Porto Welcome Center, e a
execuc¢do do REGFIN 2016 na sua totalidade;

e de 190.028,22€ nas Receitas Proprias afetas a
projetos co-financiados, uma vez que em 2015
ndo existia esta fonte de financiamento.
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Transferéncias — Candidaturas a Programas subsidiadas a

Fundo Perdido

Programas Comunitarios Programas Nacionais

Acumulado FEDER Acumulado Turi d
FEDER até Transfronteirig PIT até :rll:mo Ie Total 2016
ortu,
Projeto 31.12.2015 o 31122015 E3

Ano 2016 Ano 2016

Infraestruturas Tecnoldgicas - Rede Lojas 1446 458,18 76 129,38 41 063,85
PWC-Porto Welcome Center 1502 731,08, 79 091,11 92 691,75
POCTEP 23 650,03
Dinamizagdo, Gestdo Acompanham.CIT 224 216,57, 11 800,81
Promogdo no Mercado Ibérico 659 292,57 34 699,61
‘Wine Fest 339 166,43 8 894,37
Rally de Portugal 829 715,65 43 669,24
REGFIN

Total
Acumulado
PIT/FEDER

5025 230,51 254 284,52 23 896,05 133 755,60 978 558,28 1 256 738,85

Total 2016 278 180,57 978 558,28 1256 738,85

Total Acumulado 5303 411,08 1112 313,88

6415 724,96

6415 724,96

Em 2016, os fundos arrecadados com programas

comunitarios foram de 278.180,57€, e com programas

nacionais foram de 978.558,28€, re
B5€.

) num total de

1.256.

No periodo em analise procedeu-se ao encerramento de
todas as operacfes cofinanciadas pelo ONZ, dando
cumprimento a uma execugao fisica e financeira integral,
de acordo com ajustes estratégicos e de reprogramagao
dos projetos, face a evolugdo temporal entre as
candidaturas e a aprovagdo e inerente execugdo das
mesmas.

Os saldos dos fundos comunitérios acima referidos,

recebidos no ano de 2016, que dizem respeito (5% finais),
referem-se a PO -Norte -FEDER, com ¢ total arrecadado
de 278.181€, e do PIT, no montante de 285.658€.

rocedeu-se ao encerramento dos dois projetos do PIT
(Turismo de Portugal), relativos ao Porto Welcome Center
e a Infraestrutura tecnoldgica de apoic a Rede de LIT's,
correspondendo a reforges pelo Turismo de Portugal, as

verbas de financiamento do ONZ2 a estes pr

salvaguardando o investimento proprio da TPNP

Por dltimo, referem-se os recebimentos de verba com ¢
programa REGFIN de 2016, do Turismo de Portugal, no
montante de 693.000€.
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Execucdo Orcamental da Despesa

A despesa paga em 2016 foi de 5552.048,64€, que
corresponde a 67% de execu¢do or¢amental, cujo total do
orgamento corrigido é de 8.274.757€.

Como se pode observar pelo gquadro acima, 47% do total
da despesa foi financiada por Receitas Gerais entre
Organismos, no montante de 2.617.897€, e 27% pelos
Saldos de Fundos Europeus.

O quadro gue se segue apresenta a execugdo orgamental
da despesa por rubrica e por fonte de financiamento.

Designagdo

Despesa Executada
2016

Saldos de RG ndo afetos a projetos cofinanciados
Receitas Gerais entre Organismos
RP afetas a projetos co-financiados

FEDER PO Regional do Norte
Receitas Préprias do Ano
Receitas Proprias entre organismos

5552 048,64

Desig 3o Rub 0 ento Despesa pag
50
313 ;
Despesas com Pessoal 40 000,00 40 000,00
Total Fonte Financiamento 313 | 40000,0 00,00
Despesas com Pessoal 319 1794 100,00 1784 694,54 ;
Aquisicdo de Bens e Servigos 319 865 654,00 812570,29|
Juros e Outros Encargos 319 8 800,00 933,31}
Transferéncias Correntes 319 17 190,00 0,00 :
Subsidios 319 200,00 0,00}
Outras Despesas Correntes 319 20 845,00 19699,17 :
Total Fonte Financiamento319 | 2706789,00| 2617897,
Aquisicdo de Bens e Servicos

361

200 000,00

163 054,49 |

KPR

T

Total Fonte Financiamento |
Despesas com Pessoal 414 15 725,00 0,00
Aquisicao de Bens e Servigos 414 776 795,88 4 788,47
Despesas de Investimento 414 649 670,00 4 665,70

Total Fonte Financiamento 414 1442190,88) 945417

Despesas com Pessoal 510 600,00 0,00§
Aquisicdo de Bens e Servigos 510 272126,00 222 655,33
Transferéncias Correntes 510 43 846,00 40 000,00}
Outras Despesas Correntes 510 9 460,00 9427,13}
Despesas de Investimento 510 145 248,00 139113,31}
Amortizacdo Empréstimos Bancarios : 510 148 460,00 147 947,34

Total Fonte Financiamento 510 |  619740,00| 559 143,11
Agquisicdo de Bens e Servigos 540 527412,00 519128,08}
Despesas de Investimento 540 154 478,00 121 665,35
Aquisicao de Bens e Servicos 910 2584 147,1_2 _1 521 70(_5,13

OTA 8 274 00 048,64 & 0
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Fazendo uma analise, destacam-se algumas das despesas
afetas & Fonte de Financiamento:

313 - Saldos de Receitas Gerais ndo afetas a projetos

Durante o anc de 2016, o Governo permitiu a utilizagdo de
40.000€ do saldo de geréncia transitado de 2015 nesta
Fante de Financiamento exclusivamente para refor¢o das
despesas com o pessoal, tendo resultado na execugdo de
100%.

319 — Receitas Gerais entre organismos

A taxa de execugdo das Despesas com Pessoal
aproximou-se dos 100% do valor previsto em orgamente,
do total da despesa paga, cujo desvio or¢amental foi de
apenas 9.405¢€.

No entanto, € de salientar gue foi importante o reforgo
dos 40.000 com a aplicagdo do saldo de geréncia, uma
vez que a dotagdo disponivel nesta FF ndo era suficiente
para as despesas com o pessoal do ano de 2076, gue
totalizaram 1.824.694€, e que representam 33% do total
da despesa paga no anc de 2016.

As despesas com Aquisicao de Bens e Servi¢os, no total de
812.570€, tiveram uma taxa de execug¢ao orcamental de
G4%. Estas despesas respeitam ac funcionamento
corrente da Entidade Regional, tendo existido alguns
constrangimentos ao longo do ano para poder realizar a
despesa necessaria, devido as cativagdes.

361 —RP afetas a projetos cofinanciados

Na sequéncia de um pedido de descativacdo de verbas,
em setembro de 2016, o Governo despachou a
descativacdo de 200.000€ para cobrir as despesas com
projetos cofinanciados na percentagem que é coberta por
fundos préprios.

Assim, no ambito das despesas executadas com projetos
candidatados a fundos europeus, pagou-se 163.054€, cuja
taxa de execucdo na rubrica de Aquisicdo de Bens e
Servicos foi de 82%.

Salienta-se que anteriormente a esta data, ja tinham sido
imputadas despesas com este dmbito noutras fontes de
financiamento.
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414 — FEDER PO Regional do Norte

Nesta fonte de financiamento, a taxa de execugdo
orcamental foi inferior a 1% (0,66%), correspondente a
9.454€, uma vez gue a maior parte das despesas foram
pagas com a aplicacdo do saldo de geréncia transitado de
Fundos Europeus, pela inexisténcia de entrada de receita
na proporcao da execugao da despesa.

510 — Receitas Préprias do Ano

A despesa paga nesta fonte de financiamento totalizou
559.143€, com uma taxa de execucdo orcamental de 90%.

A aguisicdo de bens e servigos, apresenta uma execucdo
orcamental de 82%, as transferéncias correntes 91%, e as
outras despesas correntes 100%.

As despesas com investimento ascenderam a 139.713€,
cuja taxa de execugdo orgamental foi de 96%.

A taxa de execucao da amortizagdoc dos empréstimos
bancarios foi de cerca de 100% do valor inscrito em
orgamento.

Fonte de Financiamento 540 — RP entre Organismos

A execucdo orcamental da fonte de financiamento 540
representa cerca de 94%.

A aquisicao de bens e servicos, apresenta uma execugao
orcamental é perto de 100% em relagdo ao valor previsto
em orgamento e representa 9.35% do total da despesa

paga

A taxa de execucdo das despesas de investimento ronda
0s 80%, em relacdo ao valor inscrito em orgamento e em
relagdo ac total pago representam 2.19%.

Fonte de Financiamento 910 — Saldos de Fundos Europeus

A TPNP solicitou autorizacdo para aplicacdo do saldo de
geréncia transitado referente a Fundos Europeus a Tutela,
tendo sido aprovada, no montante de 2.584.147€.

Durante o ano de 2016, foi necessério proceder a
execugao de despesa com projetos cofinanciados, sem
existir o recebimento prévio da respetiva receita, pelo que
se imputou a esta fonte de financiamento despesas com a
Aquisicdo de Bens e Servi¢os, no mentante de 1.521.706€,
0 gue representa 60% de execucdo or¢amental.
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O quadrec e o grafico seguintes apresentam o valor total
da despesa, as suas varias rubricas bem como o seu peso
relativo face ao total:

Evolucdo da Despesa 2016/2015

A despesa executada em 20716, no total de 5.552.048€,
apresenta uma variagdo negativa em 1.235.579€, em
relacgio ao periodo homdlogo de 2015, como é
apresentado no gréfico que se segue.

Despesa 2016/2015

6 /8162275

5552048,64

2016 2015

Em 2015, ndo foram usadas as Fontes de financiamento de
Saldos de Fundos Europeus, Saldos de Receitas Gerais nao
Afetos a Projetos Cofinanciados, Receitas Préprias afetas
a Projetos Cofinanciados, pelo que a comparagdo com o
ano de 2076 fica desvirtuado.

No gréfico abaixo, pode-se analisar o total de despesa por
fontes de financiamento conjuntas por tipo de receita, nos
anos de 2015 e de 2016

Despesas por FF 2016/2015

640793,43
- 0,00

722 197,60

= - 419 101,00
1531160,30 331320500

| R
265789731 31055321,75

o _

2 000 000,00 4 000 000,00 6 000 000,00

-2016 2015

Da leitura do gréfico, importa salientar a variagac negativa
das despesas com o FEDER em 1.531.150%
comparativamente com o ano de 2015, devido ao fecho
do quadro comunitaric ON2, e a abertura do novo guadro
(NORTE 2020), que atrasou a aprovagao das candidaturas.

0Ll

Comparativamente ao ano de 2015, em 2016 também se
denota um decréscimo de despesa nas fontes de
financiamento de Receitas Gerais no montante de
397.424€, que é compensado pelo acréscimo das
despesas financiadas pelas Receitas Proprias em 303.097€,
e pelas Receitas Proprias entre Organismos, em 640.793€.
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Distribuicdo da despesa

O qguadro que se segue demonstra a distribuicdo das
despesas por rubricas, nos anos de 2016 e de 2015

Rubricas 2016 2015 Var.2016/2015 Var. %

Despesas com Pessoal 1 824 694,54 1896 634,75 |- 71 940,21 -4%
Aquisicdo de Bens e Servigos 3243 902,79 2 820 391,00 423 511,79 15%
Juros e Encargos Financeiros 933,31 891,00 42,31 5%
Transferéncias Correntes 40 000,00 506 786,00 |- 457 358,87 -90%
Qutras Despesas Correntes 29126,30 27 331,00 |- 7 631,83 -28%
Despesas de Investimento 265 444,36 1387570,00 [- 112212564 -81%
Amortizagdes Empréstimos bancérios 147 947,34 148 024,00 |- 76,66 0%

5552 048,64

6 787 627,75 1235579,11

DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com pessoal
certas e permanentes com os membros dos érgdas, com

englobam as remuneracdes

o pessoal dos quadros, contrate individual, contrato a
termao e pessoal em qualquer outra situagao.

Compreende também outras despesas relacionadas com

o pessoal, designadamente, desloca¢fes e gudas de

custo, abono para falhas, subsidio de refeicdo e subsidic
de férias e de Natal

Inclui ainda outro tipo de prestacdes sociais diretas,
designadamente, subsidio familiar a criangas e jovens,
encargos sobre remuneragBes (ADSE, Caixa Geral de
Aposentagdes e Seguranga Social), sequros de acidentes

no trabalho e doencas profissionais e despesas de saude.

O wvalor total das
1.824.694€, em 2016, e que representa 33% sobre o total
da despesa paga.

Em relagdo ao mesmo periodo de 2015, verifica-se uma
1.940%,
istc é, cerca de 4%, devido a variagdo negativa do pessoal

diminuigdo no total das despesas com pessoal de

em 4 pessoas durante o ano de 2016, bem coma aos 9
colaboradores a guem ndo pagames remuneragado por se
encontrarem em regime de mobilidade na categoria, ou
por motivo de licenga sem vencimento, bem como pela
inexisténcia de um Diretor de Nucleo IRPCl desde julho de

201/
2016.
O guadro que se segue descreve todas as despesas com

3V

-r
o pessoal em 2016 e em 2015, ond

J
a
5}
vy
D

podem verificar as

Variagdo
Despesa com Pessoal Despesa 2016 Despesa 2015 f:/fs

Remuneragdes dos membros e drgdos sociais
Pessoal dos quadros - Regime Fungdo Publica
Pessoal dos quadros - Regime Contrato Individual
Pessoal a Termo Certo e em Qualquer Outra Situagdo
Pessoal aguardando Aposentagdo

Representagdo

Subsidios de refeigao

Subsidio férias e Natal

Horas extraordinarias

Ajudas de Custo

Abono para falhas

Outros Suplementos e Prémios

Segurancga Social/Seguros

80 483,88 € 76 463,40 € 5,26
681 476,96 € 763 598,04 € -10,75
322 863,55 € 30148317 € 7,09
46321,01€ 56 464,87 € -17,96
170621 € 0,00 € 0,00
29 632,10 € 25 601,83 € 15,74
79 087,49 € 88 150,60 € -10,28
190 355,25 € 198 555,44 € -4,13
0,00 € 286774 € 100,00
5143177 € 46 181,24 € 11,37
4603,82¢€ 6473,14 € -28,88
0,00 € 0,00 € 0,00

336 732,50 € 330793,93 € 1,80

Total Despesas com Pessoal 1824 694,54 € [ 1896 633,40 €
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De forma resumida, em 2016, as despesas com
remuneracdes certas e permanentes ascenderam a
1431.926€, denotando-se uma variagdo negativa de
78.397€, e que confirma o motivo atras apresentado.

Os abonos variaveis e eventuais, no valor de 56.035,59¢,
reflete o conjunto de abonos variaveis ou eventuais, tais
como, ajudas de custo, abono para falhas, ndo sofreram
alteragdes significativas entre 2016 e 2015.

A Seguranga Social considera as contribui¢bes e encargos
patronais com a caixa geral de aposentagdes e seqguranca
social, prestacOes familiares, assisténcia na saude e em
termos de seguros com pessoal, totalizou 336.732,50€, o
gue representa 18% do total das despesas com pessoal.
Face ao ano anterior estas despesas aumentaram cerca de
& mil euros, isto é, 1,80%.

No que respeita ao cumprimento dos limites estabelecidos
no n.° 2, do artigo 44.° dos Estatutos da Turismo do Porto
e Norte de Portugal, E.R., importa referir gue as despesas
com pessoal se encontram longe de atingirem os limites
legais.

De igual modo, a Turismo do Porto e Norte de Portugal,
E.R., cumpriu largamente o disposto no numero 1 do
Anexo do contrato-programa outorgado com o Turismo
de Portugal, I.P. para o ano de 2016, em que o limite dos
custos com os membros remunerados dos érgdos da ERT
e com o respetivo pessoal tinham comao limite maximo
2.273.783€.

Despesas com Pessoal Variagdo
Designagédo 2016 2015 2016-2015
Valor % Valor % Valor %
Remuneragdes certas e permanentes 1431 926,45 78,5 151031735 796 -7839090| -519
Abonos varidweis e eventuais 56 035,59 3,1 55 522,12 2,9 513,47, 0,92
Seguranga Social 336 732,50 18,5 33079393 174 5938,57 1,80
Total 1824 694,54 100,0 1 896 633,40 100,0 -71 938,86 -3,79
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

No agrupamento de aquisicdo de bens e servicos, estao
registadas as despesas realizadas com a aguisicdo de bens
de consumo, inventaridveis ou Ndo, mas nao caraterizaveis
como bens de capital, bem como as despesas realizadas
com a agquisicao de servigos a terceiros

O total da despesa e 2016 com a aquisicao de bens e
servicos fol de 3.243.902€, apresentando um aumento
face ao ano de 2015 de 423.510¢€,
correspondente a 15%.

no valor

As despesas com a Aguisicdo de Bens e Servigos
representam 58% do total da despesa

O quadro seguinte reflete a variagao verificada nos anos
de 2016 e 2015, nas varias rubricas:

Da analise da evolucdo da despesa realizada referente a
aquisicdio de bens e servicos entre 2015 e 2016
descrevem-se as principais variagdes:

Reducdo de despesa:

« Representacdo dos servigos, em cerca de 4 mil euros (-
15%);

- Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, em cerca
de 278 mil eurcs, (-99%), essencialmente devido ao
términus do guadro comunitario anterior;

« Publicidade, em cerca de 181 mil euros (-52%;)

- Vigildncia e seguranga, em cerca de 176 mil euros (-94%)

- Despesa Paga Variagdo
Aquisikia de.Bensh 2016 2015 2016-2015
Servigos Valor % Valor % Valor %

Combustiveis e lubrificantes 39 313,28 1.2 40 866,57 1,4 -1553,29 -3,8
Limpeza e Higiene 3123,42 0,1 966,83 0,0 2 156,59 223,1
Material de escritério 15 908,99 0.5 10 282,45 0,4 5626,54 54,7
Prémios, condecoracgdes e ofertas 19,50 0,0 21,00 0,0 -1,50 71
Mercadoria para vendas LIT's 2 655,99 0,1 0,00 0,0 2 655,99 100,0
Ferramentas/Livros/Outros Bens 8 760,71 0,3 4 039,43 0,1 4721,28 116,9
Encargos das instalagdes 60 135,24 19 49 442,34 1,8 10 692,90 21,6
Limpeza e higiene 11 821,62 0,4 7 892,90 03 3928,72 49,8
Conservagao de bens 45 001,28 1,4 13 687,18 0,5 31314,10 228,8
Locagdo de edificios 45 504,00 1,4 46 204,00 1,6 -700,00 -1,5
Locagdo de material de transporte 21 855,73 0,7 20942,19 0,7 913,54 4.4
Locagdo de outros bens 3926,79 0,1 950,00 0,0 2976,79] 313,3
Comunicagdes 104 640,54 3,2 70 488,31 2;5 34 152,23 48,5
Transportes 3452,22 0,1 4 017,10 0,1 -564,88 -14,1
Representagdo dos servigos 21 384,77 0,7 25 196,77 0,9 -3 812,00 -15,1
Seguros 22 296,46 0,7 17 045,93 0,6 5 250,53 30,8
Deslocagbes e Estadas 47 631,16 1.5 31472,49 14 16 158,67 51,3
Estudos, pareceres, projetos e cons 3 623,51 0,1 281 740,00 10,0 -278 116,49 -98,7
Formagdo 3 115,52 0,1 815,80 0,0 2299,72] 2819
Publicidade 165 608,57 51 346 612,52] 123 -181 003,95 -52,2
Vigildncia e Seguranga 10 408,76 0,3 186 547,55 6,6 -176 138,79 -94,4
Assisténcia Técnica 20 944,92 0,6 14 938,67 0,5 6 006,25 40,2
Outros trabalhos especializados 2432 538,93 75,0 1583 762,64] 56,2 848 776,29 53,6
Qutros servicos 150 230,88 4,6 62 459,76 2,2 87 771,12] 140,5

Total 3243 902,79 100,0 2 820 392,43] 100,0 423 510,36 15,0

Aumento de despesa:
Do total da aquisi¢do de bens e servigos, 75% respeitam a
« Encargos das instalagdes, em cerca de 10,7 mil euros

Outros Trabalhos Especializados, enquanto em 2015, ¢
peso era de apenas 56%.

a

(21.6%)

= Trabalhos especializados, em cerca de 849 mil euros

(54%)
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« Conservacao de bens, em cerca de 31 mil euros (+ de
100%)
« Qutros servi¢os, aumento de cerca de 88 mil euros (+ de
100%);

Plano de Atividades - Despesa

Promogdo Turistica do Mercado Ibeérico

Rally de Portugal
Nucleo GEP/GAE
Rede de Lojas Interativas

910,00

100 327,82
1588 142,20
169,07

TOTAL 1 689 549,09

TRANSFERENCIAS CORRENTES

A rubrica de transferéncias correntes totalizou 40.000€,
verificando-se uma redugdo de 99% comparativamente
com a despesa de 2015, explicado pelo pagamento em

Transferéncias Correntes - Despesa

AGA - Associagdo Geoparque de Arouca
ATP - Associagdo de Turismo do Porto
Associa¢do Douro Histérico
Associagao TPNP

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

O valor total de outras despesas correntes, foi de 29.126€,
isto &, 96% em relacdo ao valor previsto em orgamento,
n3o se tendo verificado oscilagdo relevante em relagdo ao
ano transato.

» Comunicagdes, em cerca de 34 mil euros (48%)

« Deslocagbes e estadas, em cerca de 16 mil euros (51%)

Aguisicdo de Bens e Servicos — Plano de Atividades

As despesas com bens e servigos analisadas
anteriormente, no valor de 2.820.392,43€, englobam, as
despesas correntes referentes aos projetos desenvolvidos
pela TPNP e respeitantes a fundos comunitarios (quadro
seguinte).
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2015 da comparticipagdo na promogdo externa do ano de
2014 e 2015, enquanto em 2016 ndo foi pago qualguer
valor neste ambito, conforme quadro abaixo:

Variagao

-100,00

-506 386,00 -100,00
-300,00 -100,00
40000,00 100,00

40 000,00 506 786,00 -466 786,00

DESPESAS DE INVESTIMENTO

Relativamente as despesas de investimento, do total
previsto em or¢amento, foi pago em 2016 o valor de
265.444¢, representando 28%.

Na Fonte de Financiamento FEDER as despesas de
investimento (4.665,70€) tém uma taxa de execugdo de
6.6% em relagdo ao inscrito no or¢amento (70.730€).

A aqguisico de bens de capital financiadas por receitas
proprias totalizaram 139.113,31€, tendo uma execugao
or¢amental de 96% em relagdo ao inscrito no or¢amento
(231.985¢€), verificando-se nesta rubrica o pagamento de
equipamento de informatica, software informatico e
equipamento administrativo, para a sede da Turismo do
Porto e Norte de Portugal, E.R.

Na Fonte de Financiamento de Receitas Gerais entre
Organismos, a execugdo com a aquisicdo de bens de
capital totalizou 121.665,35€, correspondente a uma taxa
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de 79% em relagcdo ao inscrito no or¢camento (154.478€),
pagamento  de
informatico e

verificando-se  nesta rubrica o

equipamento de informética, software
equipamento administrativo, para a sede da Turismo do

Porto e Norte de Portugal, E.R.

De referir que o valor total do investimento é de
265.444,36 e o valor do PPl & de 143.779,01€.

O valor constante da Fante de Financiamento de Receitas

Gerais entre Organismaos (121.665,35), relativas ao REGFIN,

nao estdo espelhadas no PPI-Plano  Plurianual de

Investimentos

Relativamente ac mesmo periodo do ano transato,
verifica-se no total deste subagrupamento um aumento
de 458.652¢€

O guadro seguinte evidencia as despesas de investimento
efetuadas durante o ano de 2016

Despesas de Investimento em 2016 parcial Valor Total

Edificio e Obra PWC - Porto Welcome Center 466570 4 665,70
Equipamento Administrativo Modemizagéo dos servigos 4 755,11
Equipamento Basico Modemizagao dos senvicos 93 484 .40
Ferramentas e Utensilios Modernizagdo dos servicos 12531,40
Qutros Investimentos Modemizagéo dos senigos 23 283,77
Equipamento de informatica Modemizagéo dos senigos 24 475,90

Software Informatico Modemizacéo dos servigos 102 248,08 260 778,66

Total 265 444,36 265 444,36

AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS

Na amartizacdo dos passivos financeiros, importa referir
que a 31 de dezembro do ano de 2015 o valor transitado
em divida era de 211.702,01€, tendo sido amortizado o
montante de 147.947,34€ em 2016, resultando num saldo
em divida a transitar para o ano de 2017 de 63.755,32¢€.

Importa referir que o empréstime ao Turismo de Portugal,

Designagao dos empréstimos

relativo ao pagamento para suprir das dividas das ex-
Regides de Turismo finalizou no ano de 2016, com ©

pagamento de 45.376,65€.

Em resumo, o ponto de situagdc dos empréstimos € o gue

se apresenta no quadro gue se segue

o

Amortizacbes
2015 2016 2017

V. Empréstimo

Extinto Turismo do Douro

Extinta Regido de Turismo do Nordeste Transmontano: 74 819,49 | 24939,83 24 939,83 24 939,83
Extintas Regides de Turismo: 90830,82 | 4545414 | 4537668 | - |

194 077,15 77 630,86 77 630,86 38815,43

147 947,37 63 755,26

359 727,46

148 024,83
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ENDIVIDAMENTO

DIVIDA DE TERCEIROS e C(lientes  conta

corrente

(36.755.54€),

correspondendo ao centro de Congresses

Como se pode verificar no quadro e grafico seguintes, o
valor da divida de terceiros no final de 2016 é de
1.582.161€.

de tesouraria

Dividas de Terceiros 31.12.2015 31.12.2016

Diferenga

e Estado (2.849,77€), correspondendo a operagdes

Taxa Cresc.

21-Clientes c/c 23 435,04 € 36 755,54 € 13 320,50 €
24 - Estado 2 849,77 € 2849,77 € 0,00 €
2622 - Remuneragdes a pagar a pessoal 7,37 € 737€ 0,00 €
2682 - Municipios e outras instituigdes 226 831,00 € 66 000,00 € -160 831,00 €
26859 - Desconto Judicial 8 544,87 € 1 500,00 € -7 044,87 €
26889- Outros devedores diversos 8390,21 € 21 138,22 € 12 748,01 €
2689 - Rally de Portugal/SIAC Eventos e ME 407 782,47 € 1493 515,85 € 1085733,38¢€

TOTAL 677 840,73 € 1621766,75 € 943 926,02 €

56,84
0,00
0,00

-70,90
-82,45
151,94
266,25

139,25

e Qutros devedores — 88.645,59€ - este valor

Relativamente ac ano de 2015, o valor da divida aumentou
em de 943.926€, de 100%,
essencialmente devido ao reconhecimento dos valores a
receber das candidaturas a fundos Europeus

cerca isto & mais

lucrativos,

refere-se essencialmente a quotizagdes das
Autarquias e das ISFL-InstituicBes sem fins
comparticipagao

financeira da

DIVIDA A TERCEIROS

Esta Entidade desenvolveu uma estratégia de reducao de

custos, como se pode verificar pelo endiv

Dividas a Terceiros

Infraestrutura Tecnoldgica de Apoio a Rede de
Lojas Interativas de Turismo.

e Rally PT/SIAC Eventos/SIAC ME — 1493.515,85€,
corresponde a reconhecimento de valores a
receber dos projetos cofinanciados.

espelhado, com uma
ronda os 36%.

redugéo da divida de 263.231€, que

damento abaixo

Mapa de reducdo de endividamento

Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado

Empréstimo - TP (Dividas Ex-RT's)
Empréstimo - TP (Ex- Pélo Douro)

Empréstimo - TP (Ex- RTNT)
Qutros credores
Estado

Divida Curto Prazo

Empréstimo - TP (Ex-RTNT)

Empréstimo - TP (Ex- Pélo Douro)

Divida Médio e Longo Prazo

31/12/2015  31/12/2016 Variagio

118986,21€  82557,21€  -36429,00€  -30,62
110 090,63 € 000€ -110090,63€ -100,00
45376,68 € 000€  -4537668€ -100,00
77 630,86 € 38 815,50 € -38 815,36 € -50,00
24939,83€  24939,85¢€ 0,02€ 0,00
0,00€  3357500€  3357500€ 100,00
26196,93€  59112,68€  3291575€ 125,65
403221,4€ 23900024€ -164220,90€ -40,73 €
24939,85 € 0,00€  -24939,85¢€ 0,00
38 815,47 € 0,00€  -3881547€  -100,00
63 755,32 € 000€ -6375532€ -100,00

466 976,46 €

239 000,24 €

-227 976,22 €

a7
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No que se refere ao endividamento de curta prazo no
montante de 239.000€, regist
de 164.221€, ou seja, 41%

ou-se uma reducao no valor

No que se refere a divida de médio e longo prazo, a
reducao foi de 100%

Disponibilidades
Divida de Terceiros Curto Prazo
Existéncias

Divida a Terceiros Curto Prazo

Liquidez Geral

A divida da Turismo do Porto e Norte de Portugal, ER,
encontrando-se  repartida por fornecedores conta
(82.557€), outros credores  (33.575€);
empréstimos de curto prazo (63.755€) e Estado (59.112€)

correntes

Convém, no entanto, analisar as variagdes verificadas
rubrica a rubrica, assim:

Divida de Fornecedores conta corrente

divida de fornecedores ¢/c sofreu uma diminuigdc em
re\agéo a 2015, em cerca
presenta um decréscimo de 30.62%

de 36 mil euros, que em termas
percefmaws [e

Divida de Fornecedores Imobilizado

A divida de fornecedores de imobilizado, sofreu uma
diminuicdo em relagdo ac ano de 2015, em cerca de 110
mil euros, ntuais

que em termos perce representa um

decréscimo de 100%
Divida ao Estado

de Dezembro de 2016, transita o valor de
32.915,75¢, parcela correspondente ao Estado de verbas
de operagbes de tesouraria que ndo tém reflexo no
a retencdes na fonte para

Em 31

orgamento, dizendo respeito

entrega ao Estado

No gue se refere as amortizagdes dos empréstimos de
longo prazo, foram considerados nas dividas de
curto prazo, as amortizagdes a serem regularizadas no
proximo ano e deduzidas
prazo.

médio e

a divida de médio e longo
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Racio de Liquidez Geral

Resulta desta constatagdo, o cumprimento do objetivo
definido pelo Turismo de Portugal, LP. no
programa outorgado para o ano de 2016,
liquidez geral foi amplamente superado, por parte da

ontrato-

cujo racio de

gestdc, conforme guadro abaixo

3 852 186,05
1621 766,75

1621,28
239 000,24

No gue se refere as amortizacbes dos empréstimos de
médic e longo prazo, foram considerados nas dividas de

curto prazo, as amortizagdes a serem regularizadas no
proximo ano e deduzidas a divida de médic e longo
prazo.

Registou-se igualmente um decréscimo na sua totalidade
nas dividas de médio e longo prazo, no valor de cerca de

A

64 mil euros, isto &, 100%.

Nao existe a 31 de dezembro de 2016 qualguer divida de
meédio e longo prazos da Turismo do Porto e N“f*e de
Portugal, ER.

gl

RESUMO DOS MOVIMENTOS FINANCEIROS — FLUXOS
DE CAIXA

O mapa fluxos de caixa espelha os
recebimentos e pagamentos no exercicio e que estdo

as demais

resumo aos

associados a execucdo do orgamento e
operacGes nac orgamentais, sendo demonstrados neste
petivos saldos, da geréncia anterior

1)

documento, os res
para a geréncia seguinte

As operagdes de tesouraria sdo operagdes de entrada
amentais que o
terceiros,

(03]

[

saida de fundos sem implicages org

8]

servicos da Entidade realizam para sendo
apenas objeto de movimentagao contabilistica no sistema
da contabilidade patrimonial

Da apreciagdo dos movimentos financeiros ocorridos na

geréncia de 2016 pode-se concluir:
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA 2016

Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia Anterior 3 852 859,16 € Despesas Orgcamentais 5552 048,64 €
Execugdo Orgamental 3833900,38 € Correntes 5138 656,94 €
Operagdes de Tesouraria 18 958,78 € Capital 413 391,70 €
Receitas Orcamentais 5 558 893,61 € Operagbes de Tesouraria 462 298,13 €
Cormentes 5558 893,61 € Saldo para a Geréncia Seguinte 3852 186,05 €
Capital
Outras Execugao Orgamental 3840 74535€
Operagdes de Tesouraria 11 440,70 €
Operagdes de Tesouraria 454 780,05 €
Total 9 866 532,82 € Total 9 866 532,82 €

« As entradas de fundos ascendem a 6.013.674€, sendo
5.558.894€ provenientes de receitas orgamentais e
454.780€ de operacbes de tesouraria (dotacbes ndo
orcamentais);

« Por sua vez a saida de fundos somaram 6.014.347€, dos
quais 5.552.049€ resultam de despesas orgamentais
(correntes e de capital) e o valor de 462 298€ de despesas
nao orgamentais;

+ Do saldo transitado do ano de 2015 no valor de
3.852.859€, 3.833.900€ respeitam a operacdes
orcamentais e 18.958€ a opera¢Bes de tesouraria;

+ O saldo a transitar para o ano de 2017, importa no
montante de 3.852.186€, sendo, 3.840.745€ de operagdes
orcamentais e 11.441€ de operacdes de tesouraria.

» Nos termos do artigo 9° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de
13 de abril (Decreto-Lei de Execugdo Orgamental/2016),
deverd ser solicitado a DGO a transigdio do saldo
orcamental no valor de 3.840.745,35€.

+ Apos autorizagdo da sua transi¢do, devera integrar 0s
fundos disponiveis, conforme dispde n.° 3, do artigo 5.°
do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.
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PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Nos termos do disposto no artigo 4.2 e no n.° 2 do artigo
30.° da Lei n.° 33/2013, de 16 de maio, esta Entidade esta
vinculada ao cumprimento dos principios e as regras da
unidade de tesouraria do Estado.

Nessa medida, a Turismo do Porto e Norte de Portugal,
E.R.., efetuou quase a totalidade das suas movimentagdes
financeiras e disponibilidades junto da IGCP-Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E.

Sucede que esta Entidade Regional manteve abertas
contas bancarias em bancos comerciais, tendo sido pedida
a dispensa do cumprimento da regra da unidade de
tesouraria do Estado a Secretaria de Estado do Tesouro,
tendo merecido o seguinte despacho: DESPACHO N°
915/16- SEATF “"Concordo e Autorizo, nos termos
propostos no presente parecer. Dé-se conhecimento a IGF
e ao TPNP. Ricardo Mourinho Félix, 05.09.2016".

Dando cumprimento ao despacho da Excelentissima
Senhora Secretaria Geral do Tesouro, foi cancelada a sub-
conta dos titulos.

Ainda no &mbito do Despacho acima referido, apenas se
mantém abertas na banca comercial as seguintes contas
bancérias:

e (Conta bancédria sediada em Santiago de
Compostela - Espanha (pagamento de impostos);
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e Devido aos titulos da SPIDOURO n&o terem sido
aceites pela IGCP, fol mantida a conta do Banco
BPI, onde estdo depositadas as referidas agdes.

A Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. esta a dar
cumprimento ao principio de Unidade de Tesouraria do
Estado.

PAGAMENTOS EM ATRASO

O principio fundamental da LCPA, e constante do artigo
7° da lei, é que "A execugdo orgamental ndo pode
conduzir, em gqualguer momento, a um aumento dos
pagamentos em atraso’, e para efeitos do disposto no
referido artigo no final de cada més os pagamentos em
atraso ndo podem ser superiores aos verificados no final
do més anterior (artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 127/2012,
de 21 de junho).

Desta forma, a data de 371 de dezembro de 2016, esta
Entidade Regional, ndc tem pagamentos em atraso.

3.3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Analise Econdmica
A TPNP, ER obteve um resultado liquido do exercicio de

2016 positivo e 820.472€, dos quais 522.749€ se referem
a Resultados Operacionais.

Este resultado é explicado, sobretudo, pelas cativagdes
impostas pelo Governo no ano de 2016, para as despesas
com o Pessoal e a aquisigdo de Servigos, gue obrigou ao
cumprimento de uma ‘poupanga’ face as receitas
recebidas, e gue se traduz na reducdo de custos
financiadas por verba do Orgamento do estado e de
Receitas Proprias.

Os proveitos e ganhos totalizaram 6.864.070€, enquanto
0s custos e perdas ascenderam a 6.043.598€.

Dos proveitos e ganhos, destacam-se as Transferéncias e
Subsidios Obtidos, no total de 6.415.756€, e que
representam 93% do seu total, tendo sofrido um
decréscimo de 8% face ao valor obtido no periodo
homdélogo anterior.
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Do valor total desta conta, 1675165€ refere-se a
especializagdo dos proveitos com subsidios a receber de
candidaturas comunitarias em 2017 com a realizacéo de
eventos e a¢des promocionais que decarreram em 2016,
como foi o caso do Rally de Portugal e de todos os
eventos candidatados ac SIAC — Eventos, bem como das
Feiras em que a TPNP participou para promogao da
Regide no dmbito do SIAC — Mercade Espanhol, e cuja
receita so serd contabilizada em 2017, e que representa
26% das Transferéncias e Subsidios Obtidos.

As Vendas e Prestagdes de Servicos, no montante de
121616€, representam aproximadamente 2% do total dos
Proveitos e Ganhos, ndo tendo grande reflexo na atividade
da ERT.

Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios ascenderam a
326.697¢€, dos quais se destacam 59.184€ cbtidos com a
recuperacao de dividas de Terceiros, 46.817€ referentes a
recebimento de guotas dos Associados referentes a
exercicios anteriores, 206.818€ inerentes a parceiras com
vista a realizacdo de eventos e outras a¢des promocionais
na Regido.

Por sua vez, dos Custos e Perdas destacam-se oS
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE's), que
representam 54% do total, e os Custos com ¢ Pessoal, que
correspondem a 30% do total.

Os FSE's, no montante de 3.244.902€, apresentam um
acréscimo de 14% comparativamente com o periodo
homologo anterior, explicado pelo acréscimo da atividade
com eventos e agBes promocionais da entidade,
sobretudo as a¢des apoiadas pelos programas do FEDER,
e pelo Turismo de Portugal (REGFIN).

Os Custos com o Pessoal, no montante de 1.834.168%,
referem-se 3 média anual de 74 colaboradores gue
auferiram remuneragdo no ano de 2016. Estes custos
sofreram um decréscimo  em 2016 de 45.526€,
comparativamente com os custos auferidos em 2015,
apesar da reposi¢do parcial ao longo do ano das redugdes
remuneratdrias, devido a variagdo negativa do gquadro de
pessoal de 4 recursos humanos, bem como a existéncia de
§ colaboradores gue nao auferem remuneragao devido a
se encontrarem em regime de mobilidade e outras
licengas sem vencimente, conforme quadro que se segue.
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Mobilidade|

Licengcas/ Venc. |

Vinculo laboral 01.01.2016 Entradas Saidas 31.12.2016 Outras auséncias
Membros e Orgdos Sociais 2 2

Pessoal dos quadros 62 -3 59 -9
Contrato Ind. De Trabalho 15 1 16

Pessoal em Qualquer situagdo 3 -2 1

Contrato Espanhol 1

Total 83 1 -5 79 -9

Em 31.12.2016, o quadro de pessoal era composto por 79 com 5592.702€, havendo um decréscimo de 22% em
pessoas, das quais 9 ndo eram remuneradas pelos motivos  relagdo ao valor apresentado no ano de 2015.

anteriormente apresentados. y ; ; =
As Provisdes do Exercicio totalizaram 314.938€, e

As Amortizagdes do Exercicio contribuiram para os Custos  pretendem precaver situagBes em que existe 50% de
probabilidade de se incorrer em custos.

Demonstragdo dos Resultados

2016 2015
Valor % Valor %
Mercadorias 592,39 € 0,01 0,00 € 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 3244 902,09€| 47,27] 284964512¢€ 35,02
Custos com Pessoal 1834167,71€| 26,72 1879693,43€ 25,74
Transf. e subsidios correntes concedidos e
prestacdes sociais 23958,31€ 0,35 506 786,00 € 6,94
Amortizagdes do Exercicio 592 701,79 € 8,63 755 908,49 € 10,35
ProvisGes do Exercicio 314 938,20 € 4,59 20 360,00 € 0,28
QOutros Custos e Perdas Operacionais 3364,10€ 0,05 284242 € 0,04
Custos e Perdas Financeiros 933,31 € 0,01 968,15 € 0,01
Custos e Perdas Extraordinarios 28 040,25 € 0,41 78 047,60 € 1,07
Resultado liquido do exercicio 820472,13€| 11,95 1208064,53¢€ 16,54
Custos e Perdas 6 864 070,28 €| 100,000 7302 315,74€| 100,00
Vendas de Bens e Prestagbes de Servigos 121 616,45 € 1,77 127 381,28 € 1,74
Impostos e Taxas 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
Transferéncias e Subsidios Obtidos 6415 756,94 €| 93,47| 6976 010,75 € 95,53
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 € 0,00 556,70 € 0,01
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 326 696,89 € 4,76 198 367,01 € 2,72
Proveitos e Ganhos 6 864 070,28 €| 100,00f 7302 315,74€| 100,00

Resultados operacionais 522 748,80 € 1088 156,57 €
Resultados Financeiros 933,31 € 411,50 €

Resultados correntes 521 815,49 € 1087 745,12 €
Resultado Liquido do exercicio 82047213 € 1208 064,53 €
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ANALISE FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2016, o Balango da TPNP ascendia
a 9226.959€, apresentando um
comparativamente

acréscimo de 10%

com o montante do periocdo

homologo do ano anterior

Os Fundos Préprios, no total de 6.583.126€, representam

71% do total do Balango, sendo esta a taxa de autonomia

financeira de 2016

No fim de 2016, os Fundos Préprios aumentaram 22% em
relagdo a 31.12.2015, devido ao Resultado Liguido do

Exercicio positivo.

Por outro lado, o Passivo, no montante de 2.643.833€,

apresenta uma reducao de 11%, comparativamente com

gual perfodo de 2015, conforme & apresentadc em

quadro que se segue

Distribuicdo do Balango 2016/2015

Descrigao

31.12.2016
Valor liquido

Var.
31.12.2015 2016/2015

Valor liquido

Ativo Liquido 9 226 959,21 € 8 361 376,87 € 10%
Fundos Préprios 6 583 126,27 € 5401 931,00 € 22%
Passivo 2643 832,94 € 2 959 445,87 € -11%

Resultante destas variacbes, a solvabilidade financeira da
ERT melhorou, passando de 183% em 2015, para 249% em
2016

Da mesma forma, a autonomia financeira aumentou em
6% no ano de 2076, em relagdo ao periodo homologo de

2015.

Por sua vez, a taxa de endividamento reduziu na mesma

proporcao (6%), situando-se em 29% no final de 2016

Fazendo uma analise as contas do Balanco, verifica-se que

de

e Caixa, e 40% a Imobilizagdes

41% do Ativo se refere as disponibilidades constantes

Depositos Bancarics

Corpéreas, cf. quadro que se seque

Indicadores Financeiros 2016/2015

AUTONOMIA FINANCEIRA | 71%  B65%

SOLVABILIDADE FINANCEIRA
29%

ENDIVIDAMENTO | 38%

0% 100%

31.12.2016

D2

200%

300%

400% 500%

31.12.2015
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Em 31.12.2016, o Imobilizado Corpdreo Liquido ascendia a

3.651385€, sendo o valor iliquido de 6.694.465€,
conforme distribuicdo do quadro que se segue.

IMOBILIZADO

Descrigio SALDO 31.12.2015 AQUISICAD ABATE  RECLASSIFICACAO REGULARIZAGOES SALDO 31.12.2016
42.1 - Terrenos e recursos naturais 62 790,38 88 570,75 151 361,13
42.2 - Edificios e Outras Construcdes 2595 520,24 30,00 265 712,25 2861202,49
42.3 - Equipamento basico 427 250,46 400,00 426 850,46
42.4 - Equipamento de transporte 169 420,54 -7 800,00 161 620,54
42.5 - Ferramentas e utensilios 188 566,48 12 474,86 201 041,34
42.6 - Equipamento administrativo 323 507,28 475511 1536,00 329 798,39
42.9.4 - Software Infoermatico 1192 475,42 110088,17 990,23 166 788,00 1134 785,36
42.9.5 - Hardware Informatico 952 769,67 5188,11 851,35 1000,22 166 788,00 1124 894,65
42.9.9 - Qutras imobilizagGes corpdreas 281 218,68 23 238,04 1545,99 302 910,73
total 6193 519,15 155 744,29 -9 081,35 354 283,00 6 694 465,09

Durante © ano de 2016, procedeu-se a aguisicao de bens
de imobilizado no montante de 155.744€, regularizaram-
se bens que ainda ndo se encontravam registados, no
valor de 354.283€, e abateram-se bens cujo valor
ascendeu a 9.081€.

AMORTIZAGOES

SALDO 31.12.2015

48.2.2.1 - Edificios 165 185,88
48.2.2.2 - Outras construgdes 82 418,48
48.2.3 - Equipamento basico 265 601,17
48.2.4 - Equipamento de transporte 91 284,15
48.2.5 - Ferramentas e utensilios 39 214,59
48.2.6 - Equipamento administrativo 179 017,52
48.2.9 - Outras imobilizagdes corporeas 1641120,38
total 2463 842,17

As dividas de terceiros, no montante de 1.621.767€,
representam cerca de 18% do Ativo, apresentando um
acréscimo de 139% comparativamente ao valor de 2075,
explicado pela especializacdo dos subsidios a fundo
perdido do FEDER referentes a projetos de 2016, e cujo
recebimento s ird ocorrer no ano de 2017.

Os Fundos Proprios totalizavam 6.583.123€ no final de
2016, dos quais 25% respeitam ao Patrimdnio.

Por sua vez, o Passivo totalizava 2.643.833€, dos quais 81%
a Acréscimos e Diferimentos, destacando-se 250.653€ de
Remuneracdes a liquidar registadas nos Acréscimos de
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Por sua vez, as amortizagdes acumuladas totalizaram
3.043.07%€, das guais 586.262€ se referem ao custo do
exercicio, como se pode observar pelo quadro que se
segue.

AQUISICAO ABATE AMORTIZACOES SALDO 31.12.2016

44 550,41 209 736,29

- 22,50 14 061,35 96 457,33

- 300,00 47 206,44 312 507,61

-5850,00 19 890,08 105 324,23

14 661,33 53 875,92

41347,62 220 365,14

- 851,35 404 544,42 2044 813,45

- -7023,85 586 261,65 3043 079,97

Custos, e 1.829.039¢€ de Proveitos Diferidos com Subsidios
ao Investimento, cujo reconhecimento do Proveito ¢

proporcional as amortizagdes relevadas em cada
exercicio.
As Dividas a Terceiros ascendiam a 239.000%,

apresentando um decréscimo de 49% face ac valor do
periodo homélogo de 2015.

As Provisbes para riscos e encargos ascenderam a
264.450€, denotando-se um refor¢o de 255.833€ no ano
de 2016, para prevenir cobrangas duvidosas e processos
Judiciais em curso.
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3.4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balanco em 31.12.2016

EXERCICIOS
31.12.2016 31.12.2015
AfP AL
Imobilizado
Imobilizagdes corpéreas:
421|Terrenos e recursos naturais 151 361,13 - 151 361,13 62 790,38
422|Edificios e outras construgdes 2 861202,49 306 193,62 2 555 008,87 2 347 915,88
423|Equipamento basico 426 850,46 312507,61 114 342,85 161 649,29
424|Equipamento de transporte 161 620,54 105 324,23 56 296,31 78 136,39
425|Ferramentas e utensilios 201 041,34 53 875,92 147 165,42 149 351,89
426|Equipamento administrativo 329 798,39 220 365,14 109 433,25 144 489,76
427|Taras e vasilhame = % E 2
429|0utras imobilizagGes corpéreas 2562 590,74 2 044 813,45 517 777,29 785 343,39
6 694 465,09 3 043 079,97 3 651 385,12 3 729 676,98
Investimentos financeiros:
411|Partes de capital 100 000,00 - 100 000,00 100 000,00
100 000,00 - 100 000,00 100 000,00
Circulante
Existéncias:
32|Mercadorias 1621,28 - 1621,28 -
162128 - 1621,28 -
Dividas de terceiros - curto prazo:
211|Clientes c/c 36 755,54 - 36 755,54 23 435,04
218|Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 12 606,50 12 606,50 - =
24|Estado e outros entes publicos 2 849,77 - 2 849,77 2 849,77
262+263{0utros devedores 183613434 253 972,89 1582 161,45 651 555,92
1888 346,15 266 579,39 1621 766,76 677 840,73
Titulos negociaveis:
151|Acgdes 14 970,00 - 14 970,00 7 481,97
14 970,00 - 14 970,00 7 481,97
Depésitos em Institui¢des financeiras e Caixa:
12| Depositos em instituigdes financeiras 3830576,28 3830576,28 3 843 203,28
11|Caixa 663977 - 6 639,77 217391
3 837 216,05 - 3837 216,05 3 845 377,19
Acréscimos e diferimentos
272|Custos diferidos - & 1 000,00
- - - 1 000,00
Total de amortizagGes 3043 079,97
Total de provises 266 579,39
Total do Ativo 12 536 618,57 3 309 659,36 9 226 959,21 8 361 376,87
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cODIGO
DAS

CONTAS

571

292

2312
23.1.2

2311

221

2611

24
262+263+26

273
274

ORGA

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprios

Patriménio

Reservas decorrentes de transferéncias de activos
Resultados transitados

Resultado liquido em exercicio

Reservas:
Reservas legais

Passivo
Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazos
Empréstimo de médio e longo prazo

Dividas a terceiros - Curto Prazo
Empréstimos de curto prazo
Fornecedores ¢/c

Fornecedores de imobilizado ¢/c
Estado e outros entes publicos
Qutros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo

Total dos Fundos Proprios e do Passivo

O EXECUTIVO

EXERCICIOS

31.12.2016

167227537

31.12.2015

1468 480,06

836 905,87 482 622,87
3049 980,44 2099 674,31
820472,13 1208 064,53
6379 633,81 5258 841,77
203 492,46 143 089,23

203 492,46 143 089,23
Total dos Fundos Préprios 6583 126,27 5401 931,00

264 450,00 8 616,98

264 450,00 8 616,98

- 63 755,32

i 63 755,32

63 755,35 147 947,37

82557,21 118 986,21

- 110 090,63

59112,68 26 196,93
33 575,00 y

239 000,24 403 221,14

283 668,29 267 170,29

1856 714,41 2216 682,14

2 140 382,70 2 483 852,43

PATER:EPR-T

9 226 959,21

2959 445,87

8 361 376,87

ORGAQ DELIBERATIVO
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Demonstragio de Resultados
Cédigo das i | Exercicio
Contas

Custos e perdas

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 592,39
Matérias 592,39 -
PE,Z Fornecimentos e servigos externos 324490209 2 849 645,12
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragdes 1504 637,20 = 1560566,11 :
643 a 648 Encargos sociais 32953051 1834167,71 319 127,32 1879 693,43
f63 Transferéncias e subs. correntes concedidos e prestagdes sociais 2395831 - 506 786,00
'66 Amortizagdes do exercicio 592 701,79 755 908,49
f67 Provisdes do exercicio 314 938,20 20 360,00
fes Outros custos operacionais 336410 2384242
(a) 6014 624,59 6015 235,46
68 Custos e perdas financeiros 93331 968,15
(€) 6015 557,90 6016 203,61
69 Custos e perdas extraordinarios 28 040,25 78 047,60
(E) 6043 598,15 6094 251,21
88 Resultado liquido do exercicio 82047213 1208 064,53
6 864 070,28 7 302315,74

Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos

7111 Venda de mercadorias 771,70 347,30

712 Prestagdes de servigos 120 844,75 12161645 127 033,98 127 381,28

74 Transferéncias e subsidios obtidos 6415 756,94 o 6976 010,75
(B) 6537 373,39 7103 392,03

78 Proveitos e ganhos financeiros - - 556,70
(D) 6537 373,39 7103 948,73

79 Proveitos extraordinarios 326 696,89 - 198 367,01
F 6 864 070,28 7 302 315,74

Resultados Operacionais: (B-A) 522 748,80 1088 156,57
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) 933,31 411,45
Resultados Correntes: (D-C) 521 815,49 1087 745,12
Resultaso Liquido do Exercicio: (F-E) 820 472,13 1208 064,53

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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3.5. NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS

As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de
2016 foram preparadas, em todos 0s aspetos
materialmente relevantes, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites previstos no Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL) de
acordo.

As notas que a seguir se apresentam, visam facultar um
completo entendimento das demonstragBes financeiras
apresentadas com os documentos de prestacdo de contas
exigidas no ponto 8.2 do POCAL e no seu artige 6.2 e na
Resolugdo n.° 4/2001 do Tribunal de Contas, respeitando
a numeragdo definida.

No entanto, 0s pontos que ndo se aplicam a TURISMO DO
PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER., ou respeitam a
factos ou situages que ndo sdo materialmente relevantes,
nao colocando assim em causa a fiabilidade da leitura e
interpretagdo das demonstragdes financeiras no seu
conjunto, terdo a men¢do "“Nao aplicavel”.

A moeda utilizada nas demonstra¢ées financeiras é a
moeda europeia, unidade Euro.

8.2.1. - Nao foram derrogadas quaisquer disposi¢cbes do
POCAL que impecam da leitura das Demonstracbes
Financeiras a obtengdo de uma imagem verdadeira e

apropriada do Ativo, Fundos Proprios, Passivo e
Resultados.
Os registos contabilisticos  foram  efetuados em

conformidade com os principios da
especializagdo, consisténcia e materialidade.

prudéncia,

Os mapas financeiros foram elaborados de acordo com os
principios contabilisticos definidos no ponto 3.2. do
POCAL.

8.2.2. As Demonstrag8es Financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, com base
nos livros e registos da TURISMO DO PORTO E NORTE DE
PORTUGAL, E.R. No presente exercicio ndo se verificaram
mudangas de politicas contabilisticas nem de critérios
valorimétricos com efeitos importantes nos mapas
financeiros.

8.2.3 — Os critérios valorimétricos utilizados relativamente
as rubricas do Balango e Demonstragdo dos Resultados
Sa0:

097

a) Imobilizado

Qs critérios valorimeétricos utilizados relativamente aos
Bens de Imobilizado Corpérec obedecem as disposicdes
do POCAL e do CIBE e sac os seguintes:

- Os bens do ativo imobilizado adquiridos entre 2009 e
2016, estdo registados ao custo de aquisi¢do, tendo por
base a respetiva documentagéo de suporte.

- Os restantes bens resultam de um processo de
inventariacdo de bens de imobilizado, concluido em 2010
registando como custo de aqguisi¢do o valor de avaliagdo
dos bens a data da inventariagdo.

- As amortizagoes sdo calculadas com base no método
das quotas constantes, a partir do ano em que os bens
entram em funcionamento, utilizando as taxas maximas
legalmente fixadas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril,
conforme o disposto no POCAL.

b) Dividas de/ e a terceiros

As dividas de/e a terceiros sao expressas pelas
importancias constantes dos documentos que as titulam.

) Disponibilidades

As disponibilidades de caixa e depositos em instituicbes
financeiras sao expressas pelos montantes dos meios de
pagamento e dos saldos das contas dos depdsitos,
respetivamente.

8.2.4 — Cota¢bes utilizadas para conversdao em moeda
portuguesa das operagdes registadas em contas incluidas
no balango e na demonstracdo de resultados
originariamente expressas em moeda estrangeira.

Nao aplicavel no ano de 2076.

8.2.5 — Situagdes em que o resultado do exercicio foi
afetado

Nao existem situagdes que tenham impacte financeiro
relevante que meregam relato.

8.2.6 — Comentario as contas 431 «Despesas de instalagao»
e 432 «Despesas de investigagdo e de desenvolvimentos.

N3o existemn valores nestas contas.

8.2.7. — Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo
imobilizado constantes do balango e nas respetivas
amortizagdes e provisdes.
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IMOBILIZADO

Descrigdao SALDO 31.12.2015 AQUISICAO ABATE RECLASSEHCA{;I\O REGULARIZAC@ES SALDO 31.12.2016
42.1- Terrenos € recursos naturais 62 790,38 88 570,75 151361,13
42.2 - Edificios e Outras Construgdes 2 595 520,24 30,00 265712,25 2 8B61202,49
42.3 - Equipamento basico 427 250,46 400,00 426 850,46
42.4 - Equipamento de transporte 169 420,54 -7 800,00 161 620,54
42.5 - Ferramentas e utensilios 188 566,48 12 474,86 201 041,34
42.6 - Equipamento administrativo 323 507,28 4755,11 1536,00 329 798,39
42.9.4 - Software Informatico 1192 475,42 110 088,17 990,23 - 166 788,00 1134 785,36
42,95 - Hardware Informatico 952 769,67 5188,11 - 851,35 1000,22 166 788,00 1124 894,65
42.9.9 - Outras imobiliza¢des corpéreas 281 218,68 23 238,04 - 1545,99 302 910,73
total 6 193 519,15 155 744,29 -9 081,35 = 354 283,00 6 694 465,09
AMORTIZACOES

Descri¢do SALDO 31.12.2015 AQUISICAO ABATE AMORTIZAGOES SALDO 31.12.2016
48.2.2.1 - Edificios 165 185,88 44 550,41 209 736,29
48.2.2.2 - Outras construgdes 82 418,48 = 22,50 14 061,35 96 457,33
48.2.3 - Equipamento basico 265 601,17 - 300,00 47 206,44 312 507,61
48.2.4 - Equipamento de transporte 91 284,15 -5850,00 19 890,08 105 324,23
48.2.5 - Ferramentas e utensilios 39 214,59 14 661,33 53 875,92
48.2.6 - Equipamento administrativo 179 017,52 41 347,62 220 365,14
48.2.9 - Outras imobilizages corporeas 1641120,38 - 851,35 404 544,42 2 044 813,45

2 463 842,17

8.2.8 - Cada uma das rubricas dos mapas atras referidos
devera ser desagregada de modo que sejam evidenciadas
as sequintes informagdes

Esta informacdo consta do Balancete do Bens de
Imobilizado, gue segue como anexo a informagao.

8.2.9 - Indicacdo dos custos incorridos no exercicio e
respeitantes a empréstimos obtidos para financiar
imobilizacdes, durante a construgdo, que tenham sidc
capitalizados nesse periodo.

A Entidade ndo tem nenhuma situagdo a apresentar.

8.2.10 - Indicacdo dos diplomas legais nos termos dos
quais se baseou a reavaliagdo dos bens do imobilizado.

Ndo houve reavaliagdo dos bens do imabilizado.

8.2.11 - Elaboracdo de um quadro discriminativo das
reavaliagBes

N3o aplicavel.

8.2.12 - Relativamente as imobilizacdes corpéreas e em
curso, deve indicar-se o valor global, para cada uma das

Imobilizacdes em poder de terceiros, incluindo bens de
dominio publico cedidos por contrato de concessao, em
conformidade com o estabelecido no presente diploma
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-7023,85 586 261,65 3043 079,97

Em 01/10/2016 a TPNP cedeu o Posto de Turismo de
Vidago a Junta de Freguesia de Vidago, cujo valor

patrimonial liquido do bem imobilizade é de 18.559,22€ a
31 de dezembro de

S
2016

213 - Indicagdo dos bens utilizados em regime de locagao

financeira, com mengdo dos respetivos  valores

contabilisticos

A Entidade ndo tem nenhum contrato em regime de

locacdo financeira

8.2.14 - Relagdo dos bens do imobilizado gue nao foi
possivel valorizar, com indicacdo das razdes dessa
impossibilidade.

A Entidade ndo tem nenhuma situacdo destas.

8.2.15 - Identificacdo dos bens de dominio publico que
ndo sao objeto de amortizagdo e indicagdo das respetivas

Nao existe nenhuma situacdo a relatar

8.2.16 - Designagdo e sede das entidades participadas,
com indicagdo da parcela detida, bem como dos capitais
proprios ou equivalente e do resultado do Ultimo exercicio
em cada uma dessas entidades, com mengao desse
exercicio.

A TPNP tem uma participagdo de 20% no capital
fundacional da Fundacdo Céa Parque, com sede na Rua

do Museu, em Vila Nova de Foz Cda, NIF: 510058086.
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Esta participacdo foi herdada do extinto Turismo do
Douro.

8.2.17 - Relativamente aos elementos incluidos nas contas
«Titulos negociaveis» e «Outras aplicagdes de tesouraria»,
indicacdo, quando aplicavel, da natureza, entidades,
quantidades e valores de balanco.

A rubrica de Titulos negocidveis respeita a agdes gue eram
detidas pela extinta Regido de Turismo do Nordeste
Transmontano no valor de € 7.485,00 e pelo extinto
Turismo do Doure no valor de 7.485,00, registadas ao
custo historico, resultando num total de 14.970,00€.

A Entidade do capital das acdes é a SPIDOURO-Sociedade
de promocgao de Empresas e Investimento do Douro Tréas-

Nao se verificaram situa¢Bes destas no periodo em analise.

8221 - Indicagdo e justificagdo das provisdes
extraordinarias respeitantes a elementos do ativo
circulante relativamente aos quais, face a uma anélise

comercial razoavel, se prevejam descidas estaveis
provenientes de flutuagdes de valor.
Ndc  foram  constituidas  quaisquer  provisdes

extraordinarias para flutuagbes de valor do Ativo
Circulante.

8.2.22 - Valor global das dividas de cobranga duvidosa
incluidas em cada uma das rubricas de dividas de terceiros
constantes do balanco.

os-Montes, SA ATIVOBRUTO PROVISOES ATIVOLIQUIDO
Clientes de Cobranga Duvidosa 12 606,50 12 606,50 -

Esta carteira de titulos, num total de 3000 agdes, ndo foi  Outros Devedares 183613434 25397289 158216145
Total 1848 740,84 266 579,39 1582 161,45

aceite pelo IGCP, uma vez que o0 mesmo apenas efetua a
gestdo de obrigacdes do Tesouro.

No ambito de auditoria da Inspe¢dc Geral de Finangas ao
cumprimento do principic da Unidade de Tesouraria do
Estado a TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL,
E.R., a Excelentissima Senhora Secretdria de Estado do
Tesouro exarou Despacho a 22.09.2015, com o conteldo:
"Autorizo a excegac ao principio da UTE para o TPN no
que se refere aos pontos 3 e 4..", sendo que o ponto 3
autoriza a manutencdo da conta bancaria em Espanha,
para o recebimento das receitas geradas localmente e o
ponto 4 autoriza a manutencdo na banca comercial da
guarda dos titulos acima referidos.

82.18 - Discriminacdo da conta «QOutras aplicagdes
financeiras», com indicagdo, quando aplicavel, da
natureza, entidades, guantidades, valores nominais e
valores de balango.

Nao existem registos em "Qutras aplicagdes financeiras”
no periodo em anélise.

8.2.19 - Indicagdo global, por categorias de bens, das
diferencas, materialmente relevantes, entre os custos de
elementos do ativo circulante, calculados de acordo com
os critérios valorimétricos adaptados, e as quantias
correspondentes aos respetivos pre¢os de mercado.

Nao se verificaram situagdes destas no periodo em analise.

8.2.20 - Fundamentagao das circunstancias especiais que
Justificaram a atribui¢do a elementos do ativo circulante de
um valor inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.
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8.2.23 - Valor global das dividas ativas e passivas
respeitantes ao pessoal da autarquia local.

Em 31.12.2016, existe um saldo devedor na rubrica abaixo
indicada, de 7,37%€, referente a saldo transitado do extinto
Turismo do Douro.

|26.2.2 IRemunerac;bes a pagar ao pessoal | 7,37 € I

8.2.24 - Quantidade e valor nominal de obrigagdes e de
outros titulos emitidos pela entidade, com indica¢do dos
direitos que conferem.

A TPNP ndo emitiu qualquer titulo ou obrigagdo no
periodo em analise.

8.2.25 - Discriminagdo das dividas incluidas na conta
«Estado e outros entes plblicos» em situacdo de maora.

Ndo existem situages de mora, e foram integralmente
regularizados dentro do prazo legalmente previsto.

8.2.26 - Descricdo desagregada das responsabilidades,
por garantias e caugdes prestadas e recibos para cobranga

N&o temos situa¢des de responsabilidades por garantias e
caugdes prestadas, nem recibos para cobranca.

8227 - Desdobramento das contas de provisdes
acumuladas explicitando os movimentos ocorridos no
exercicio.
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Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final
Conta POCAL Provisdes 01.01.2016 31.12.2016
29.1 Para cobrangas duvidosas 291 128,40 50 488,20 - 7503721 266 579,39
29.1.1 Cobrangas duvidosas:Clientes 28 459,63 - - 1585313 12 606,50
29.1.2 Cobrangas duvidosas:Qutros devedorese credores 262 668,77 5048820 - 59 184,08 253 972,89
29.2 Para riscos e encargos 8 616,98 264 45000 - 8616,98 264 450,00
29.2.1 Processos judiciais em curso 8 616,98 264 450,00 - B8616,98 264 450,00
Total 299 745,38 314 938,20 - 83654,19 531 029,39
8.2.28 - Explicitacdo e justificagdo dos movimentos
ocarridos no exercicio de cada uma das contas da classe
5 «Fundo patrimonial», constantes do balango.
Os movimentos ccorridos nas rubricas de Fundo
Patrimonial sintetizam-se no guadro seguinte:
SALDO Movimentos 2016 SALDO
31.12.2015 31.12.2016
(a) (b) (c) (d)

Patrimdnio 1.468.480,06 203.795,31 167227537
Reservas
Reservas legais 143.089,23 60.403,23 203.492,46
Reservas decorrentes da transferéncia de activos 482.622,87 354.283,00 836.905,87
Resultados transitados 2.099.674,31 943.865,99 6.440,14 3.049980,44
Resultado liquido em exercicio 1.208.064,53 -1.208.064,53 820.472,13 820.472,13

5.401.931,00 0 354.283,00 6.440,14 820.472,13 6.583.126,27

(a) A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 9 de maio
de 2016, conforme consta da ata n.° /2016, deliberou a
aplicacdo do Resultado Liquido positivo do exercicio de
2015, no montante de 1.208.064,53€€, dos quais
203.795,31€ para reforco do Patriménio, conforme o
ponto 2.3.74 do POCAL, 60.403,23€ para refor¢o da
reserva legal, e o remanescente, nc montante de
943.865,99¢€ para aplicacdo em resultados transitados.

(b) Inventariacao de imoveis Caldas de Moledo

(c) Alteracao da vida util de bens e reconhecimento de
amortizacdes acumuladas

(d) Resultado liguido de 2016

8.2.25 - Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas, como segue:

Mercadorias
Existéncias iniciais 0
Compras 2 213,67 €
Regularizagdes de existéncias 0
Existéncias finais 1621,28 €
CMV 592,39 €
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O Custo das mercadorias vendidas totalizou 592,39€ no
ano de 2016.

8.2.30 - Demonstragdo da variagdo da produgdo
N&o é aplicavel a Entidade.
8.2.31 - Demonstragdo dos resultados financeiros:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

8.3.6 - Endividamento
8.3.6.1 - Empréstimos
8.3.6.2 - Outras dividas a terceiros

Balancete de Terceiros em anexo

Custos e perdas Proveitos e ganhos
2016 2015 2016 2015
681 - JUROS SUPORTADOS 204,70 289,94 781 - JUROS OBTIDOS - 556,70
682 - PERDAS EM ENTIDADES PRATICIPADAS 782 - GANHOS EM ENTIDADES PARTICIPADAS =
683 - AMORTIZAGOES DEINVESTIMEMTOS EM IMOVEIS 783 - RENDIMENTOS DE IMOVEIS
684 - PROVISOES PARA PLICACOES FINANCEIRAS 784 - RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITAL
685 - DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS 785 - DIFERENCAS DE CAMBIO FAVORAVEIS
687 - PERDAS NA ALIENACAO DE APLICAGOES DE TESOURARIA - - 786 - DESC. DE PTO. PAGAMENTO OBTIDOS
688 - OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 728,61 678,21 |787 - GANHOS NA ALIEN. APLIC. TESOURARIA
RESULTADOS FINANCEIROS 933,31 411,45 |788 - OUTROS PROV. E GANHOS FINANCEIROS
556,70 556,70
8.2.32 - Demonstracdo dos resultados extraordinarios:
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
ANO 2016 ANO 2016
69.4 Perdas em imobilizagbes 2.057,50
79.2 Recuperagéo de dividas 59.184,08)
69.5 Multas e penalidades 2.579,21
69.7 Corregdes relativas a exercicios anteriores 5.676,03 79.7 Corregdes relativas a exercicios anteriores 3.000,00
69.8 Outros custos e perdas ex traordinarios 17.727,51 79.8 Outros proveitos de ganhos ex traordinarios 264.512,81
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 298.656,64
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 326.696,89 79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 326.696,89

8.3 - Notas sobre 0 processo orgamental e respetiva
execucao

8.3.1 - Modificagbes do orgamento

Em anexc ao Relatdrio.

8.3.2 - Modificagdes ao plano plurianual de investimentos
Em anexo ao Relatério.

8.3.3 - Contratagdo administrativa

Em anexo ao Relatério.

8.3.4 - Transferéncias e subsidios

Em anexo ao Relatdrio

8.3.5 - Aplicagdes em ativos de rendimento fixo e variavel

Em anexo ao Relatério.

®d
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3.6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
LIQUIDOS DO EXERCICIO

Face as imposi¢@es do Ponto 2.7.3.1a 2.7.3.5 do POCAL,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro
{na sua redacao atual), a aplica¢do do resultado liquido do
exercicio € aprovada pelo orgdo deliberativo, mediante
proposta fundamentada do executivo.

POCAL

conta Distribuicdo RLE

3.7. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O
TERMO DO EXERCICIO

Nao existemn factos relevantes ocorridos apés o termo do
exercicio.

3.8. CONCLUSOES

A TPNP, ER obteve um resultado liquido do exercicio de
2016 positivo em 820.472€, dos quais 522.749€ se referem

51-Patriménio 2734 a Resultados Operacionais.

571-Reserva Legal 41 023,61 2735

59-Resultados Transitados 606 332,05 2,732

RLE 820472,13

173 116,47

Este resultado € explicado, sobretudo, pelas cativagbes
impostas pelo Governo no ano de 2016, para as despesas
com o Pessoal e a aguisicdo de Servigos, que obrigou ao
cumprimento de uma “poupanca’ face as receitas
recebidas, e que se traduz na reducdoc de custos
financiados por verba do Orgamento do estado e de

Para dar cumprimento ao disposto nos pontos acima  Receitas Proprias.

referidos, propGe-se a aplicagdo do Resultado Liquido do

o As cativacdes no orcamento da despesa ascenderam a
Exercicio, no montante de 820.472,13€, da seguinte forma:

1.948.768€, das quais 155.387€ com despesas com o
pessoal, 385671€ com a aquisicdo de bens servigos
financiados por receitas gerais entre Organismos, €
1.062.243€ com bens e servicas financiados por receitas
préprias, @ gue trouxe constrangimentos na execugac da
atividade do ano.

Mediante o disposto no ponto 2.7.3.4, é obrigatorio o
reforco do patriménio até gue o valor contabilistico da
conta

51

— Patriménio corresponda a 20% do ativo liquido, pelo
que em 2016 é necessario proceder ao refor¢o de

173.116,47€. RECEITA

9.307.585€ (A) + 675.940€ 9.983.525€

Para dar cumprimento ao ponto 2.7.3.5, deve constituir-
se o reforco anual da conta 571 — Reservas Legais no valor
minimo de 5% do Resultado Lliquido do Exercicio,
propondo-se a aplicagdo nesta conta de 41.023,61€,

(B) (C) = (A) +(B)

8.274.757€
F)=(A)-(B) +
(C)+ (D) + (E)

9.307.585€ 1.948.768€ ]S (C) 675.940€

w £ e : | E®

O remanescente do Resultado Lliquidc do Exercicio  Assim, a dotagdo disponivel passou a 7.358.817€.
apurado, no montante de 606.332,05€ devem ser
transferidos para a conta 59 — Resultados Transitados, cf.

o disposto no paonto 2.7.3.2.

Para poder pagar todas as despesas com o pessoal, foi
necessario aplicar 40.000€ do saldo de geréncia
transitado, mediante despacho favoravel do Sr. Secretario
de Estado do Orgamento.

Também se procedeu a descativagdo de 200.000€ nas
rubricas de bens e servicos financiados por receitas
proprias para poder executar parcialmente projetos
aprovados pelo FEDER, na componente do financiamento
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proprio (15% da despesa), mediante despacho favoravel
do Sr. Secretario de Estado do Orgamento.

Por Ultimo, fizeram-se pedidos de crédito especial a Tutela
de £75.940¢€, apds recebimento de 693.000€ dos fundos
do programa REGFIN, sem os quais naoc haveria
possibilidade de dar cumprimento & realizagdo da
atividade proposta no Plano de agdo de 2016.

Apesar das contingéncias encontradas ao longo do ano, a
TPNP deu cumprimenteo a regra do equilibric orgamental.

Os Custos com o Pessoal, no montante de 1.834.168€,
referem-se @ média anual de 74 colaboradores que
auferiram remuneracdo no ano de 2016. Estes custos
sofreram um decréscimo em 2016 de 45.526€,
comparativamente com 0s custos auferidos em 2015,
apesar da reposi¢do parcial ao longo do ano das redugdes
remuneratérias, devido a variagdo negativa do quadro de
pessoal de 4 recursos humanaos, bem como a existéncia de
9 colaboradores que ndo auferem remuneracdo devido a
se encontrarem em regime de mobilidade e outras
licengas sem vencimento. Em 31 de dezembro de 2016, o
quadro de pessoal totalizava 79 pessoas, das quais 9 nao
trazem custos a Entidade.

Assim, a Turismo do Portc e Norte de Portugal, ER,
cumpriu largamente o disposto no nimero 1do Anexo do
contrato-programa outorgado com o Turismo de
Portugal, |.P. para o anc de 2016, em que o limite dos
custos com os membros remunerados dos érgdos da ERT
e com o respetivo pessoal tinham como limite maximo
2.273.783€, bem como no 2 do artigo 29° da Lei n°
33/2013.

No que respeita ao Balango, em 31.12.2016 este totalizava
9.226.959€, dos quais 6.583.123€ respeitavam a Fundos
Proprios.

Do Ativo Liguido, 41% respeitam a Disponibilidades, e 40%
a Imobilizado Corpdreo.

Em 2016, amortizou-se 147.947€ dos Passivos Financeiros
existentes, ficando regularizados em 2017, cujo saldo
transitado foi de 63.755€.

Nao existiam dividas a médio e longo prazo, e as dividas
a curto prazo foram reduzidas em 41%, face ao periodo
homaolego anterior. Assim, o racio do Endividamento era
de apenas 29%.
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A Turismo do Porto e Norte de Pertugal, ER. esta a dar
cumprimento ao principio de Unidade de Tescuraria do
Estado.

No final de 2016, os racios de liquidez era de 22,91, de
autonomia financeira de 71%, e de solvabilidade financeira
de 249%, o que demonstra a boa salde financeira desta
Entidade Regicnal.

Esta Entidade pretende dar continuidade ao objeto social
para 0 qual foi criada, apostando cada vez mais na
promocao turistica da Regido Norte, indo ao encontro das
diretrizes emanadas nas Grandes Opgdes do Plano do
Governo, e em alinhamento com as paliticas estabelecidas
pela Secretaria de Estado do Turismo e pelo Turismo de
Portugal.

No entanto, mediante as restrigdes or¢amentais gue
continuam a ser impostas para o ano de 2017, a Comissao
Executiva prevé dificuldades adicionais para dar
cumprimento ao seu Plano de Agdo e Orcamento. ll
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ANEXOS




4.1- Anexos — Execuc¢ao Or¢camental

Anexo 4.1.1 - Resumo da Execug¢ao Orgcamental da Receita e da Despesa por Fontes
de Financiamento (FF)

Diterenga G Transitar de

2017

Paga
2016

it Cobr

rigido 016

B e e i i i 608 223,20 509 223,20 0,00 Fonte Financiamento 313-5GA 40.000,00 40 000,00
SGA - Na Posse do Servigos - Consignado 503 223,20 609 223,20 200,00 || Despesas com Pessoal 40 000,00 40000,00]  100,00] s69 223,20 R
e, 315-Receitas Gerais 3247 847,00 3 99,76 ontre 2706 789,00 2ea7a9731  ser2|  saossco)  exaumzee
Turismo de Portugal - OE 3247 847,00 3 240 019,31 99,76 Despesas com Pessoal 1 794 100,00 1784 694,54 99,48 Cativo
Aquisigio de Bens e Servigos 865 654,00 812 570,29 93,87] D!
Juros e Encargos Financeiros 8 800,00 933,31 10,61 )
Transferéncias Comentes 17 190,00 0,00} 0,00
Subsidios 200,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes/Subsidios 20 845,00 19 699,17
onte Financimaneto 361- RP afetas a projetos co-financiados 200 000,00 190 028,22 95,01 Fonta Financimanet-361 200 000,00 163, 0,00 2697373
Quotas dos Municipios 118 500,00 118 500,00 100,00~ Aquisigdo de Bens e Servigos 200 000,00 163 054,49 81,53
Comparticipacdo Financeira-infragstrutura Teen. LTS 147500 1 475,00] 100,00
Vendas de Servigos 61 823,00 53 822,00 87,06
Outras Receitas Corrantes 18 202,00 16 231,22 89,17
Fonte Financimaneto 414-FEDER PO Regional do Norte 1 442 191,00 278180,57] 1929 Fonte Financimaneto 414-FEDER PO Reglonal ¢ 1442 190,88 0,86 03| ;
ONZ-Infraestrutura Tecnoldgica Rede LTS 142 567,00 76 129,38 53,40 Despesas com Pessoal 15 725,00 0,00)
ONZ - Loja Turismo Aeroporto 7 088,00 0,00 0,00 Aquisicho de Bens & Servigos 776 795,88 0,62]
ONZ - PWC-Porto Welcome Center 399 364,00 79 091,11 19,80 Despesas dé Investimento 649 670,00 0,72 R
POCTEP 24 488,00 23 896,05 97,58 :
ONZ - Dinamizagio, Gestdo e Acompanhamento CIT 59029,00 11 800,81} 19,99
ON2 - Promogdo Turistica Mercada Ibérico 983 497,00 34 699,61 3,53
ON2 - Wine Fest 199 927,00 8 894,37 4,45
ONZ - Projetos Ex-Turismo Doura 50175,00 0,00 0,00
ONZ - Rally de Portugal 2016 882 300,00 43 669,24/ 4,95
ON2.Nucleos /GEP/GAE 1276 889,00 0,00 0.00
ON2 - Outros 1 000,00 0,00} 0,00
F opr Ano 152130351 86263059 56,70 Fonte Financlamento 510-Receitas Préprias do A 619 740,00 sse143,11)  9022f  so1se3sy 303 4s7as
Rendimentos de Propriedade 1 000,00 0, 0,00 Despesas com Pessoal 600,00 0,00 0,00 Cativos
Turismo de Portugal-logo Bingo 427 776,00 427 775,76 100,00 Aquisigio de Bens e Servigos 272126,00 222 655,33 81,82
Quotas dos Municipios 146 001,00 7 500, 5,14 Transferéncias Carrentes 43 B46,00 40 000,00 91,23 ;
Comparticipa¢do Financeira-infraestrutura Tecn. UTS 98 294,00 18 183,80) 18,50 Outras Despesas Correntes 9 460,00 942713 99,65
Comparticipagio Financeira Festival do Norte 9 525,00 0,00 Despesas de Investimento 145 248,00 13911331 95,78 3
Comparticipagdo Financeira-Rally Portugal 2016 53 025,00 25 950,00 48,94 Amortizacho Empréstimos Bancanos 148 460,00 147 947 34| 99,65 &
Protacolos Valorizagdo Turlstica do PNP/Qutros 0,00 0,00
ISFL-InstituigBes sem Fins Lucrativos 0,00| 0,00 t
outres 0,00 0,00 4
Vendas de Bens 1 110,56 0,67 %
Vandas de Senvigos 115 179,74 55,60
DOutras Receitas Correntes 266 930,73 81,48 3
Outras Receitas de Investimentos
630 530,06 640510,00 540 530,06

Fonte Financiamento 520 Saldos de AP transitados Fonte Financiamento 520. Saldos de RP transitac 0,00
Fonte Financiamenta 540-Receitas Proprias entre Organisn :
PIT-Infraestrutura Tecnol4gica Apolo Rede LIT's

PIT- Porto Welcome Center

Receitas Administragdo Central-Outras 1EFP

sz  EESETETIND

Fonte Financiamanto 910 - Saldos Fundos Europeus 2 584 147,12 0,00 Fonte Financiamento 910 - SGA 2 584 147,12 1521 706,13 9, 0,00

. .00 [t 062 as0.99]
5G4 - Ha posse do Servigo - Consi 2 584 147,12 0,00 Aquisicdo de Bens e Servicos 2584 147,12 152170613 ssasl  sca |

100,00 | Aquisicio de Bens e Servigos 527 412,00
Despesas de Investimento 154 478,00

Servigos e Fundos Auténomas

1062 190,99

TOTAL GERAL CON

FOTAL GERAL SEM SAI

»0 GERENCIA 9983 524,63
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Anexo 4.1.2 - Execugao Orgcamental da Receita

Receitas

Or¢gamento

Corrigido

Fonte Financiamento 319-Receitas Gerais entre Organismos

Turismo de Portugal - OE
Fonte Financiamento 361-RP afetas a projetos co-financiados
Comparticipagdo Financeira-Infraestrutura Tecn. LITS
TIP - Transportes Intermodias do Porto-Bilhética
BTL- Bolsa de Turismo de Lisboa
ERT Douro - Quotas Herdadas
Aluguer do Centro de Congressos
Quotas dos Municipios

Fonte Financimaneto 414-FEDER PO Regional do Norte
ON2-Infraestrutura Tecnoldgica Rede LITS
ON2 - Loja Turismo Aeroporto
ON2 - PWC-Porto Welcome Center
ON2 - Dinamizagdo, Gestdo e Acompanhamento CIT
ON2 - POCTEP
ON2 - Promogdo Turistica Mercado Ibérico
ON2 - Wine Fest
ON2 - Projetos Ex-Turismo Douro
ON2 - Rally de Portugal
ON2 - Nucleos/GEP/GAE
ON2 - Outros

Fonte Financiamento 510-Receitas Préprias do Ano

Rendimentos de Propriedade

Turismo de Portugal-logo Bingo

Quotas dos Municipios

Comparticipagao Financeira-Infraestrutura Tecn. LITS
Comparticipagdo Financeira-Festival do Norte
Comparticipagdo Financeira-Rally Portugal
Protocolos de Valorizagdo Turistica do Norte
Qutros

ISFL-Instituicdes sem Fins Lucrativos

Publica¢des e Impressos

Produtos Alimentares e Bebidas
Mercadorias-Artesanato

Venda de bens da Cadeia de Valores de Turismo
Qutras Vendas

Aluguer do centro de Congressos

BTL- Bolsa de Turismo de Lisboa

Tridurius

TIP - Transportes Intermodais do Porto - Bilhética
Venda de Servigos da Cadeia de Valores de Turismo
Outros

Outros

ERT Douro - Quotas Herdadas

Acordos de Colaboragao-Feiras e Eventos
Protocolo AMP

Outros Receitas Correntes-Outras

QOutras receitas de Capital

3247 847,00

3 247 847,00
200 000,00
1475,00

14 923,00

36 900,00

18 202,00

10 000,00
118 500,00
4 026 338,00
142 567,00

7 098,00
399 364,00
59 029,00
24 488,00
983 497,00
199 927,00
50 179,00
882 300,00
1276 889,00
1 000,00
1521 303,63

1 000,00
427 776,00
146 001,00

98 294,00
9525,00
53 025,00
14 856,00
18 000,00
48 000,00
5 000,00
5 000,00
55 000,00
50 025,00
50 025,00
40 000,00
117 775,00
900,00

19 199,63
5 000,00
1 000,00
23 290,00
64 702,00
227 710,00
200,00

35 000,00
5 000,00

3240 019,31

3 240 018,31

190 ozs.zz}

1475,00
14 922,63
36 900,00
16 230,59

2 000,00

118 500,00
278 180,57
76 129,38
0,00

79 091,11
11 800,81
23 896,05
34 699,61
8 894,37
0,00

43 669,24
0,00

0,00

862 630,59)|

0,00

427 775,76
7 500,00
18 183,80
0,00

25 950,00
0,00

0,00

0,00

10,90
161,41
938,25
0,00

0,00

2 305,00
104 550,00
813,60

7 505,86
0,00

0,00

4,65

0,00

227 709,69
0,00

39 221,67
0,00

99,76

99,76
95,01/
100,00
100,00,
100,00
89,17
20,00
100,00
6,91
53,40
0,00
19,80
19,99
97,58
3,53
4,45
0,00
4,95
0,00
0,0
56,70)

0,00
100,00
5,14
18,50
0,00
48,94
0,00
0,00
0,00
0,22
3,23
1,71
0,00
0,00
5,76
88,77
90,40
39,09
0,00
0,00
0,02
0,00
100,00
0,00
112,06
0,00
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Orgamento

Receitas i
Corrigido
Fonte Financiamento 540- RP entre organismos 988 036,00 988 034,92 100,00
Servicos e Fundos Auténomos-REGFIN 693 000,00 693 000,00] 100,00
PIT - Infraestrutura Tecnoldgica Rede LITS 93 946,00 93 945,87] 100,00
PIT - Porto Welcome Center 191 713,00 191 712,41) 100,00
SFA - |[EFP 9 377,00 9 376,64] 100,00

TOTAL GERAL sem SGA 9 983 524,63 5558893,61 55,68
FF 313-Saldo da Geréncia Anterior - Transitado/Autorizada apl 609 223,00 609 223,20] 100,00
FF 520-Saldo da Geréncia Anterior transitado 640 531,00 640 530,06] 100,00

FF 910-Saldo da Geréncia Anterior - Transitado/Autorizada apl

2 584 148,00 2584 147,12 100,00
TOTAL GERAL com SGA 13 817 426,63 939279399 67,98




Anexo 4.1.3 — Evolugao da Receita 2016/2015

Receitas

Receita arrecadada

2016
Valor %

2015
Valor

Turismo de Portugal - OF

Total FF 319-Receitas Gerais entre Organismos

Quotas dos Municipios

Comparticipagdo Financeira-Infraestrutura Tecn.
Venda de Servigos

QOutras Receitas Correntes

Total FF 361 - RP afetas a projetos co-financiados

ON2-Infraestrutura Tecnolégica Rede LITS

ON2 - Loja Turismo Aeroporto

ON2 - PWC-Porto Welcome Center

ON2 - Dinamizacdo, Gestdo e Acompanhamenta
ON2 - POCTEP

ON2 - Promogdo Turistica Mercado Ibérico

ON2 - Wine Fest

ON2 - Projetos Ex-Turismo Douro

ON2 - Rally de Portugal

ON2 - Qutros

Total FF 414 - FEDER-PO Regional do Norte

Rendimentos de Propriedade

Turismo de Portugal-Jogo Bingo

Quotas dos Municipios

Comparticipa¢do Financeira-Infraestrutura Tecn.
Comparticipagao Financeira-Festival do Narte
Comparticipacdo Financeira-Rally Portugal
Qutros

ISFL-Instituicdes sem Fins Lucrativos

Vendas de Bens

Vendas de Servigos

Qutras Receitas Correntes

Outras Receitas de Investimentos

Total FF 510 - RP do ano

Servigos e Fundos Autdnomos-REGFIN
PIT - Infraestrutura Tecnoldgica Rede LITS

PIT - Porto Welcome Center

SFA - IEFP

Total FF 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
Saldos de Geréncia

Total sem 5GA

Total com SGA

3 240 019,31] 58,3

3240019,31] 583

118 500,00 2,13
1 475,00 0,03
53 822,00 0,97
16 231,22] 0,29

190028,22| 34

76 129,38] 1,37
0,00] 0,00
79091,11) 142
11 800.81] 0,21
23 896,05) 0,43
34 €99,61] 0,62
8894,37] 0,16
0,000 00

43 669,24 08
0,000 0,0

278 180,57 5.0

0,00

427 775,76| 17,70
7 500,00f 0,13
18 183,80] 0,33
0,00{ 0,00

25 950,00] 0,47
0,00] 0,00

0,00] 0,00
1110,56] 0,02
115 179,74] 2,07
266 930,73] 4,80
0,00] 0,00

862 sao.sﬁ 15,52

693 000,00] 12,47
93 945,87 1,69
191 712,41) 3,45
9 376,64] 0,17
988 034,92117,77
3 833 900,38

5558 893,61

9392 793,99

3 296 739,00

3 296 739,00

0,00
0,00
0,00
0,00

n,noH

198 343,00
7 098,00
320 273,00
126 250,00
19 695,00
659 293,00
109 187,00
50 115,00
829 716,00
689,00

2320 659,00

556,00
399 908,00
177 000,00

88 465,00
0,00

0,00

7 428,00
6 000,00

379,00
156 025,00

67 845,00
0,00

903 606,00

356 783,00
0,00

0,00

11 025,00

6 888 812,00

10 465 503,64

479

4719

0,00
0,00
0.00
0,00

0,0

2,88
0,10
4,65
1,83
0,29
9,57
1,58

0,7
12,0

0,0

337

581
2,57
1,28
0,00
0,00
0,11
0,09
0,01
2,26
0,98
0,00

13,12

518
0,00
0,00
0,16
534

100,0

Variagdo
2016-2015
Valor

-56 719,69 -1,7
-56 719,69 -17
118 500,00, 0,0
1475,00 100,0
$3 822,00 100,0
16 231,22 100,0

190 028,22| 100,0

-122 213,62 -61,6
-7 098,00 -100,0
-241 181,89 -75.3
114 449,19 90,7
4 201,05 21,3
-624 593,39 94,7
-100 292,63 919
-50 115,00 -100,0
-786 045,76 -94,7
-689,00 -100,0

200247883 880

-556,00 -100,00

27 867,76 6,97
169 500,00 95,76
-70 281,20 -79,45
0,00 0,00

25 950,00 100,00
7 428,00 100,00
-6 000,00 -100,00
731,56 193,02

-40 845,26 -26,18
199 085,73 293,44
0.00 0,00

-40 975,41 -4,53
336 217,00 94,24
93 945,87 100,00
191 712,41 100,00
-1 648,36 -14,95

620 226,92 168,63

-1329 918,39

-1072 709,65
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Anexo 4.1.4 — Evolugao da Despesa 2016/2015

Designacao

Despesa Paga

2015
Valor

Variagao
2016-2015
Valor

Despesas com Pessoal

Total Fonte 313
Despesas com Pessoal
Aquisicdo de Bens e Servigos
luros e Encargos Financeiros
Transferéncias Correntes
Subsidios
Outras Despesas Correntes

Total Fonte 319
Aquisi¢cdo de bens e servigos

Total Fonte 361
Despesas com pessoal
Aquisicdo de bens e servigos
Despesas de Investimento

Total Fonte 414
Aquisi¢cdo de Bens e Servigos
Transferéncias/Outras Despesas correntes
Despesas de Investimento
Amortiza¢ées Empréstimos bancarios

Total Fonte 510

Aquisi¢do de Bens e Servigos
Despesas de Investimento

Total Fonte 540
Aquisi¢do de Bens e Servigos

Total Fonte 910

40 000,00

40
1784 694,54
812 570,29
933,31
0,00
0,00
19 699,17

261789731
163 054,49

163 osusﬂ
0,00
4788,47

4 665,70

9454,17|
222 655,33
4942713
139 113,31
147 947,34

559 143,11
519 128,08
121 665,35

640 793,43
1521706,13

152170613

321
14,6
0,0
0,0
0,0
0,4

47,2
2.9

0,0
0,1
0,1

4,0
0,9
2,5
2,7

101
9,4
2.3

11,54
27,4

27,41

5552 048,64 100,00

0,00

1890 058,79
829 141,00
891,00,

307 900,00
0,00}

27 331,00

3055 321,75|
0,00)

0,00|

6 576,00
1991 250,00}
1 315 379,00

3313 205,00
0,00,

198 886,00
72 191,00
148 024,00

419 101,00
0,00
0,00l

0,00
0,00

0,00

6787 627,75

0,0

0,0
27,8
12,2
0,0
45
0,0
0,4

g

0,0

01
29,3
19,4

48,8
0,0
2,9
1,1
2,2

6.2
0,0
0,0

0,00
0,0

0,00

100,00

40 000,00

40 000,00
-105 364,21
-16 570,71
42,31

-307 900,00
0,00

-7 631,83

-437 424,
163 054,49

-6 576,00
-1986 461,53
-1310 713,30

-3303 750,83
222 655,33
-149 458,87
66 922,31
-76,66)

140 042,11
519 128,08
121 665,35

640 793,43|
1521 706,13

1521706,1

-1235579,11

-100,0

-27,9

-100,0

-99,6

-99,7
100,0
-75,1
92,7
-0,1

100,0
100,0

-18,2

]

69



4.2- Anexos - Ponto 8.2.8 e 8.3 das notas ao Balango e a Demonstragao de

Resultados - Notas sobre o processo orgamental e respetiva execugao

Anexo 4.2.1 - Nota 8.2.8 - Mapa de amortizagdes e provisdes 2016

Maps de Amcrtizagles & Provistes Pag. 1

ENTTIADE AMOBRTIEACEES E PROVISOES
TPH? Tatz : 3
Joo Contablilstice @ Ml€  Periodo: Jadelrs Dezentro Pagina : 1
Bubricas Salgs Inicial Seforgo Segularl zadles Salac Final
AMOBTIZACTES ACTMITADAS 663, 587, 68 Bt 189,85 3.043.079, W

Ce investimantes ax imtvels

Terranca ¢ Tecursca maturals

Edificice & nstras contrugfies

Edificica

Tutras constrogfes

Dm Locbilizaghes cozporeas

Tarrancs e recirece naturals

Edificica e ootras conatrugbea

Edificica

Tulras constraghes

Equlpansnte DRsis:

Egulpamsnts 38 CrANSPOTLE

FRErASentas & utenslilos

Equipanents »IMInLSLrative

Taras ¢ vasliname

Cutras imebiliizagles corporeas

De tecbllizagbes incorporeas

Cespesas de iracalaclc

Cespesss 3¢ 1ow & 38 Sesanvalvimento
Proprienase jvoustrisl e outros dlreltos

De bens de dominie publicn

Terrancs e recursss naturals

Edificica

Cutras constrogfes e Lnfraestruluras

Bems 2 pATEisANic arristico e cultusal
Cutros bars de dool ]
FROVISOES FARA TNVESTDENTOS FIKANCETRIS
Fartas da capit,
fbrigegles e t1

loa am partlcigaghe

Tutras apilcegies financelras
A

2,463

2w
iss
&

. B42,17

S804, 30
45,
JALE, 48

4B ATE, 83

TE.LTY, 3

2.084.913, 44

2,483

-e42,17

aB3 587,68

8¢ 140, BS
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Anexo 4.2.2 - Nota 8.3.1 - Modificagdes do orgamento

TATIIOE MOIFIOCHS M GRCMENT) D DESPESA Pagina: |
TOTAL DE ALTERMQES : 2t
TIRIOMD DO 20870 © WORTE 2 PORTOGAL, E. | TOUAL DO EEWTSOET 00 MO DITARTLISTICO DE 2036 Perlodo: IAMOLOE 2 HOLENHN
DESPESA
TIERTIFICNCAD [AS ATEEICAS
WITIONIES SRMENTALS t
DTIGNES TS ]
CURIIFICAM TOSDUIGOES /| DnemeIGEl /| CRRIGIDAS | 3
ol ECoRBOCA BRI MITIATS REFIRCES MTLACES
o
3] 08 I 6 WAD MFETAS A PROETOS COFEMACINDOY
[55E] [} TRSPRSAS CIM O PRSSGAL
[13E] o EIMBIRACHES CIRTAN | PIBMERINTES
L] e TITILARES D€ ORGKCS IE SOSEEMNTA £ WEMEHS [€ [RGACS AITARQVIDOS
g3 ginin REMINERACOES OO MDMEROS 203 MRGMOS SOCIATS e 030,00
[EE] niad PESSOAL 305 (UADRCS - RESTME FIBCAD 7EELIL 15.4%, 50 19.6%,00
(1] TAMRSTERENCIAS 6 MICITTAS GHRALS IPRE CRGANISDS
L] [ DCRSPRIAS COIN O PRASOAL
[5T] [0} DM CIRTAS § PERGURNTS
ADMENGIES 006 MBEROS 203 fRGA0S SOCIATS ThAE3,00 15.897,00 £0.55¢,00
FESSOAL D05 (MADRCS - RESTE FUBCAO 7ERLIC B54.476,20 1.5, $,935,00 2.082,00
FESSIAL 006 (OATROG- FEGIME 10 CINTRATO INDTVIDOML [0 TRARALD 104,50 .30 124.983,00
FEISOAL ATAADIDD AFOSERTACAD 5,00, 36 L.455,00 2.088,00
FESSOAL DM QUALQER COTRA STTIACAO 134.,212,0 [T R
RETRESINTACNY LV, 90,00
STFLEMERTCS T FREMICS - 1SENCAD OO EORAIIO D€ TRARALE L%, W 2,0
s 5 mIh
STRSISIO T SEFEIGAD: MEMERCS E (RGADS SOCIATS 26,50 15,0 2.180,00
STRsiDun 18 JEFEIGAC: PRSSGAL D06 (UADRXS 140,00 Issm §6.108,0
STasini0 I8 SEFEIGAO: RESTME D€ CONTRATD INDIVIDEAL 1.483,10 196,00 0,00
STRSIDIO If EEFEICAC-PESSTAL DM QIALOGER OFTRA STTHCAD $.200,%0 195,80 1.9, 00 50,08
SRSt X FRKCMS 3 AL
MDMERDS D06 SBGM0S ATTARQTIC0N 12.04,%0 1,045,350 1.314,00 RN
FESSOAL DOS JUADRCS 113.800,00 .8, 19485, 00 115.734,00
FESSOAL D05 JADRCS: ¥ESIME 12 CONTIATO TSOIVIIGAL Wm0 % 1,563, 00 £5.682,00
FESSOAL M (UALQUER JOTRA STTTRGAD 30,867, 00 26,560, 00 .000,00
EDMNERGHES PR DODNA § MATERNIDAE | PSRN
ADEIREIACAD POR DOEMCA © MTIRNIDAZE/ PATERS10ADE 1.590,%0 L4, 0 15,00
ABMNOS WRTAVIIS 00 FRNTLIS
ROEAS DITRACRNCRARIAD 4.000,%0 (KN 1,08
AITAS 18 TOSTD 42.000,%0 14976, 50 1.319,00 S1.038,00
ABRD PR FALEAS 11.3%0,% £.003,00 55,00
SRR, MCI
TS0 FRNCIIAR A CRIMEQMS E JOVERS 18.50,%0 L,m 343,00
COPTRIBUTGIES PAL A SIS BCIE
Contzidalsdes pers & squranga soclal (adelelerragdo - CRR| 108,042, 00 1.7, .04, 150,748, 00
Contribuices paty o sequrance socinl fpeamlle - O
CALIA GERAL 28 APCGEATACDIS 074,50 15,253, 16.002,00 135,004,
SEGIRASTA SOCTAL - = 16.449,%0 1.1%0,%0 L3, .,
oS
Segiros de aclgentes oo trabalho e Menjes proflssionais 25.400,50 0,00 L4550 1,00
SBGIRCS OE SAME L0020 LA, m 10,00
AQUIS:CH0 0E ERS 3 SHVIYOS
LI I ES
COMIISTIVELS 1 LORKITICMITLS
0318 onime | GRseom 1.1%0,80 1.008,00 102,00
031 oom | castoao 2.988,0 12.679,20 wasm 148,00
1513 i | outess 1.8 1y, m i,
0318 ik 1IMPEDL § ETSTDE L6, 171,m 1.15:,00
0318 Lr VESTUARID § ARTIGOS PESSOAT3 1147, 6,00
1318 00108 MATERINL T€ ESCRITIRID BAF 30 11.057,00 16.302,00
318 UH ALY 708, TMECIRADNES © OFEETAS L3, 0
L] s MIRCASCRIAS AR\ TN
031 0000481 | MERCADRIAS FARA VENZR-IDTRAS 94,00 0
1318 noi FEARNGNTAS | TTERETLIC 18,4 3,8 36,00
13§ 018 LIVROS E TOCTMENTRCAD TECWICH 36,3 1uLm 0
(o] [H ] ARTIR0S WORDETFICOS £ 0 JECORACKO 11,20 3,50 1212, a0
(1] wnm WATERIAL T€ TOUCAGAC, CULTTRM £ JECREID 115,20 %, g, 3,00




TN RTINS A CRCMEFT) [h DESPERR

TOTAL DE ALTERAQOES : I

Fagina:
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ST83I0E0 T8 FEFEIMC: PESSOAL DO6 (EADRIS

851020 0E EFETCMD: REGDE 0€ DONTRAT) TWDIVTDIAL
STESTOC0 TE FEFETCM-PRISAL M QUMLOTER OFTRM STTIMAD
SUSINIS O FERIS £ AL

MBS D0 aGA0S ATTARQTICHE

PESS0AL D06 (UADRCE

031 01011423 | PESSOAL DOG OMIADRCE:RESINE OF CONTEATI TWDIVITOAL

Q318 DA FRISOAL B (UALOUER JCTRA SITTWGAC

3] onn1s EMEIRGS PR DO [ MATERNTIANE | PASURSAR
9318 Q01881 REMTRERAAD POR DUDCA © MATERNZDACE/ PATERSIOADE
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0318 010202 HORAS CITRACEDIEARIAZ
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0318 [ DERE RCIK

034 010363 STRSiDID FACLIR A CRIEECAS £ JOVENS
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Anexo 4.2.3 - Nota 8.3.2 - Modificagdes ao plano plurianual de investimentos

Anexo 4.2.3. - Nota 8.3.2. - MODIFICAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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Anexo 4.2.4 - Nota 8.3.3 - Contratagao administrativa

Situagao dos contratos
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Anexo 4.2.5 — Nota 8.3.4

— Transferéncias e subsidios — Despesa
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Periodo @ 2016/0./02 - 2016/12/31

Dispesicoes Legais
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MONICIPIO DE VILA DO CONCE
VUNICIPIO DE VILA HOVA [E CERVEIRA
MONICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO
VINICIPID DE VILA NOVA DE GAIA
VONICIPIO DE VILA POUCA IE AGUIAR
MONICIPIO OF VILA REAL

MINICI?IO DE VILA VIRD

NONICI?I0 OF VINHAIS

NUNICI?ID DE VIZELA

NUNICI2I OC BORTO

Monicipio De Vila Nova De Foz Cla
Municipis de Sants Marta de Penaguido
TURISHD DE EOPTUGAL

TURISMO DE EORTUGAL

TORISHD DE FORTUGAL

TORISHO DE FORTUGAL

TURISMO DE FORTUGAL

Total mesminsmuemeng

Classific. Transferéncias
Ecordmica

06050101

0605010°
0603010.
6605010
06050101
06020101
06050101
0E0%0101
06050101
06050101
06050201
0050201
0050201
0€050201
0¢050201
0050201
0£050201
06050201
De050201
0603029301
(603019303
0603079901
0¢03079307
0603079508

crcadas

204.501,00

264,301,001
264.501,00

264.501,00
264.501,00
164.501,00
264.501,00
164.501,00
264,501, 00
264.501,00
264.501,00
264,301,00
264,501,00
264.301,00
264,301, 0¢
264.301,0¢
264.301,0¢
264.301,0¢
264,301, 0¢
3.200.307,0¢
421.776,0C
£93.200,0¢
93,946,00
“91.713,0(

Transferdncias
obtidas

1.500,00
1.500,00
3,600,00
1.000,00
1.500,00
3.000,00 .
1.500,00
1,000,00
1.50¢,00
1.500,00
4.500,00
1.500,00
1.500,00
3.000,00
1.500,00
3.000,00
1.500,00
3.0€0,00
1.5¢0,00
3.240.016,3
427.775,76
£93.000,00
93,945,87
191.712,41 |

5.105,619,36 |
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Anexo 4.2.6 — Nota 8.3.5 - Aplicagbes em ativos de rendimento fixo e variavel
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Anexo 4.2.7 — Nota 8.3.6.1 - Endividamento — Empréstimos
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Anexo 4.2.8 = Nota 8.3.6.2 -Outras dividas de terceiros

ENTIDADE
TPNP Anexo 4.2.8 - Nota 8.3.6.2 - MAPA DE OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS DATA |31.12,201ﬁ
mtERJQR DO PERIODO ACUMULADO SALDO
COD. CONTA TERCEIRO DESIGNAGAD DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR

22 FORNECEDORES 5779824.81| 5847957.49| 7593 005.68 7607 430.21 13372 830.49| 13 455387.70 82557.21
221 Fornecedores c/corrente 577982481| 584795749 7593005.68] 7607430.21| 1337283049| 1345538770 82557.21
26.8.9 Credores Diversos - Outros 745 178.12 147 507.81] 1526313.42 2157 558.73 2271491.54 2 305 066.54 33 575.00

Total ...E 6525002.93| 5995 065‘301 9119 319.10 9 764 988.94 15 644 322.03] 15760454.24 0.00 116 132.21
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Relatdrio de Atividades
TPNP 2016
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